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1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

1981 vyilindan beri AB Uyesi olan Yunanistan'da dis ticaret, AB uygulamalarina gore
yuratiulmektedir. Yunanistan’in AB’nin Ortak Dis Ticaret Politikasi disinda ulusal bazda bir dig
ticaret mevzuati mevcut olmayip, dis ticaret alanindaki ulusal mevzuat AB direktiflerinin ulusal
mevzuata uygulanmasi ile ylrutttlmektedir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) tyesi tlkeler arasinda tesis edilen Gumriik Birligi ¢ercevesinde, tliye iilkeler ti¢lincii
iilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikas1 miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret
Politikasi (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak giimriik tarifeleri; cok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret
anlagsmalary; tiglinct tilkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini kapsamaktadir. OTP
cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan
yabanci yatirimlar AB'nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB liyesi iilkelerce ortak giimriik tarifesi ve ticari savunma araglar1 uygulanmakta olup, tiriinlere uygulanan
gimriik vergileri ve varsa, iirlinler iizerinde bulanan ticari savunma araglarina asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir.

Ayrica, AB tarafindan tglinct tilkelere karsi ytritilen ve tamamlanan damping, siibvansiyon ve korunma
Oonlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfim)

AB, ikili ticaret anlasmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil
Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlar, fikri miilkiyet haklari,
stirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve
akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda detayli bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis Ulkelere
(EAGU) belirli donemler i¢in gecerli olacak sekilde tek tarafh olarak vergi tavizleri saglamaktadir. Halihazirda
uygulanan GTS Rejimi, disiik ve diisiik orta gelirli tilkeler i¢in glimriik tariflerini tamamen ya da kismen
kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tegvik etmek tizere GTS
Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlar: onaylamalar1 ve uygulamalar sartiyla gelismekte olan
iilkeler i¢in tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak tizere en az gelismis tilkelerden gelen
diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi iilkelerin listesine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/)

AB uygulamalarina paralel olarak, uluslararasi anlasmalarla ticareti yasaklanan mallar disinda
ithali yasak triin bulunmamaktadir.
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Yunanistan’da ihracat islemi, tek idari belge ve faturaya ilaveten, AB diizenlemelerine, bazi
durumlarda Yunanistan’in i¢ mevzuatina ve uluslararasi anlagsmalara uygun olarak ihracatin
yapilacagi Ulkeye ve ihrac¢ edilecek Uriine goére degisen kontrol ve kayit belgeleri ile birlikte
serbestce gercgeklestiriimektedir.

Turkiye’den yapilacak ithalat icin ithal edilecek Griiniin niteligine gére ATR ya da EUR1 belgesi
aranmaktadir.

Eski ve kullanilmis mal ithalatinda teknik 6zelliklerini yitirmemis olmalari, ¢evre ve glvenlik
acisindan gerekli sartlari saglamalari kosulu ile bir kisit bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, Yunanistan’da AB Komisyonu tarafindan belirlenen Ortak Gumrik Tarifesi tatbik
edilmektedir. Tarim Urinleri ticaretinde AB’nin Ortak Tarim Politikalari ¢ercevesinde ortak piyasa
dizenlemeleri uygulanmakta olup, sanayi Uriinlerinde AB icerisinde ortak diizenlemeye tabi
mallarin ithalatinda saglik, ¢cevre ve glivenlik kosullarina uygunluk sarti aranmaktadir. Bu
cercevede basta Kalkinma Bakanligi olmak lizere, Saghk Bakanligi ve Tarim Bakanliklari tarafindan
piyasa gozetimi ilkeleri cercevesinde kontroller uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi’'nin bir Uyesi olarak Yunanistan, AB’nin Uglncl Ulkelerle yaptigi anlasmalari
tistlenmis olup, Ortak Dis Ticaret politikasi tatbik etmektedir. Bu cercevede EFTA Ulkeleri, Merkezi
ve Dogu Avrupa Ulkeleri, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Akdeniz Ulkeleri, Meksika ve Sili gibi AB’nin
Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladig llkelerle serbest ticaret anlasmasi hikiimleri gecgerli olup,
AB’nin gelisme yolundaki Ulkelere GSP mekanizmasi ¢ercevesinde uyguladigl tek tarafh taviz
sistemi ylrurliktedir.

AB Ulkeleri ile Yunanistan arasinda Gumriik Vergileri ve es etkili vergilerle miktar kisitlamalari ve
benzeri onlemlerden muaf olarak, mallar serbest dolasmakta, AB disindaki Ulkelere Ortak
Gumrik Tarifesi uygulanmaktadir. Tarim dGrilinleri itibariyle AB’nin Ortak Tarim Politikasi
cercevesinde ortak piyasa diizenlemeleri ve telafi edici mekanizmalar uygulanmaktadir. ithalatta
KDV, piyasa fiyati ve gimrik vergisi Gizerinden tahsil edilmekte ve giimrik vergisinin matrahi AB
Komisyonu direktiflerince  DTO Gimriik Kiymet Kodu hiikiimlerine paralel olarak
belirlenmektedir. ithalatta haksiz rekabetin &nlenmesine iliskin anti-damping kurallari AB
diizeyinde ve AB Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.

Yunanistan’a ihracatta gerekli belge ve prosediirler icin Avrupa Komisyonu’nun TARIC
http://ec.europa.eu/taxation customs/common/about/welcome/index en.htm  ve  Trade
Helpdesk http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/ web sayfalarinin takip edilmesi faydali olacaktir.

Glmriik Vergileri

AB ile Ortak Dis Ticaret Politikasl uygulayan Yunanistan AB Uyesi Ulkelerle olan ticaretinde her tiir
glmrik vergisi, es etkili vergi, miktar kisitlamalari ve benzeri sinirlamalari kaldirmis olup, tgtinci
Ulkelerden olan ithalatinda Ortak Gimriik Tarifesi uygulamaktadir.
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Turkiye ile Yunanistan arasinda ise; AB ile Tirkiye arasinda 01 Ocak 1996 tarihinden beri
uygulanmakta olan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari uyarinca sanayi Urlnlerinde herhangi bir
glimrik vergisi olmayip, sadece tarim Urinlerinin ihracat ve ithalatinda gimrik vergisi
uygulamasi bulunmaktadir.

Yunanistan’da glimrik vergileri ve diger glimrik konularindan sorumlu otorite Bagimsiz Kamu
Gelirleri Kurumu (AADE)'dur.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Yunanistan’da vergi uygulamalari Anayasa ve kanunlarla dizenlenmistir. Yunanistan’daki belli
basli vergi kategorileri;

- Gelirlerden alinan vergiler: Gergek kisilerden alinan gelir vergisi ve tiizel kisilerden alinan
kurumlar vergisidir. Gelirlerden alinan vergi kategorisinde, gemilerin vergilendirilmesi de yer
almaktadir. Vergilendirme dénemi 12 aylik takvim yili igerisinde 30 Haziran ya da 31 Aralik
olabilir.

- Gayrimenkul vergileri: Miras vergisi, gayrimenkul ediniminden dogan vergiler bu
kategoridedir.

- lislem ya da tiiketim vergileri: KDV, emlak transfer vergisi, ithalat vergisi, liiks tiiketim
mallari Gizerinden alinan vegiler, alkol ve titln Grinlerinden alinan vergiler, arac vergileri vb.
bu grupta yer almaktadir.

Yunanistan’da vergi sistemi Maliye Bakanligi’'nin vyetkisindedir. Bakanlik bu yetkisini,
Vergilendirme, Vergi Denetimi, Glimriik ve Ozel Vergiler, Mali Denetim ve Biitce ve Odemeler vb
Genel Mudurltkleri eliyle kullanmaktadir. En alt diizeyde ise, vergi daireleri ve gimriik ofisleri
yuktmlilerin dogrudan iletisimde oldugu birimlerdir.

Yunanistan’da gercek ve tlizel kisiler 9 haneli vergi numarasi (AFM) ile vergi islemlerini
gerceklestirmektedirler. Bu vergi numarasi sirketler tasfiye olana, gercek kisiler vefat edene kadar
gecerlidir.

Yunanistan’da hizmetler ¢ogunlukla vergilendirmeye tabidir. Bu nedenle, vergi kagakgiligini
onlemek Uzere birokratik uygulamalar getirilmistir. Muhasebe kayitlarinin tutulmasi kiiclik
isletmeler icin dahi komplike olabilmektedir. Boylece, bireyler ve kiiglk isletmeler herhangi bir
vergisel formalite hatasini engellemek (izere vergi danismanlari ya da muhasebecilerle
calismaktadir.

Sirketler; mali donem icindeki her islem ve faaliyete iliskin bir muhasebe kaydi tutmak zorundadir.
Sirketin muhasebe sistemi, her malvarligini, borglarini ve 6zkaynaklarini kayit altina almali ve
bunlarda meydana gelen degisiklikleri icermelidir.

Yunanistan’da uygulanan vergiler konusunda detayli bilgiye
https://ec.europa.eu/taxation customs/home en web sayfasindan erisim saglanabilmektedir.
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Asagida bazi 6nemli vergiler ve oranlari yer almaktadir:

Vergi Turii Vergi Orani (%) istisnai Oran (%)
Kurumlar Vergisi |24 29 (Yunan kredi kurumlan)
KDV 24 13,6

Stopaj vergisi 10 (Kar payindan)

Kurumlar Vergisi: Ulkede uygulanan standart kurumlar vergisi orani 2007-2009 yillarinda %25,
2010 yihinda %24, 2011-2012 yillarinda %20, 2013-2014 mali yil igin %26 iken, Yunanistan’in
kreditorleri ile yapilan anlagmalar geregi 2015 yili Temmuz ayinda %29’a yukseltilmis, 2019 yili
ortasinda yasanan hikiimet degisikliginin akabinde yeni hikimet tarafindan 6nce %28’e, nihai
olarak Aralik 2019'da %24’e duslirtlmustr.

KDV: Yunanistan’da mal ve hizmet alimlari igin uygulanan KDV oraninda Temmuz 2015’de
getirilen dizenleme ile standart KDV orani dnce %23 olarak belirlenmis, 2016 yilinda ise %24’e
ylkseltilmistir. Bu oranin bazi mal ve hizmet gruplarinda istisnalari sézkonusudur: 1 Haziran 2019
tarihinden itibaren, unlu mamiuiller, sebze, bitkiler, tuz, sirke, balik gibi cok cesitli gida Grlinlerinde
ve otel konaklamalarda KDV %24’ten %13’e, elektrik ve dogal gazda ise %13'ten %6'ya
dustrialmastir. Bu mahiyette, indirimli KDV oranlarinda uzun vyillar bolgesel uygulamalar da
sdzkonusu olmus, adalarda %30 indirimli KDV (%17, %9 ve %4) uygulanmistir. Ekonomik krizin
sonucu olarak 31.12.2018 tarihinde sonlandirilan bu uygulama, 6zellikle yogun gé¢men alan
Midilli, Sakiz ve Samos adalarinda ise 31.12.2019 tarihi itibariyle sona ermistir.

4223/2013 sayih yeni Emlak Vergisi Kanunu ile, emlak vergisinde, ana vergi + ek vegi
uygulamasina gidilmistir. Ana vergi; gayrimenkuliin bulundugu lokasyon, yas orani, ylizey orani,
gibi kistaslarla belirlenmektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar/Test/Muayene ve Belgelendirmeler

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir GrGinlin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi igin regiilasyon ve direktiflerden olusan ve AB’nin Resmi Gazetesi
olan EURLEX'de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak Uretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi
gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallari belirleyen genel mevzuatin yani sira, Urinlere iliskin teknik
kurallarini ortak bir sekilde diizenledigi regulasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler, asansérler, tibbi
cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir dizenlemenin bulunmadigl tye (lkelerin kendi
diizenlemelerini yaptigi mevzuattan (kirtasiye Grinleri, mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.
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Ulkemiz, 1996’da yiiriirlige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin Uriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cergevede, Tlrkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gozetimi ve denetimi,
AB’nin ortak bir duzenlemesi olmayan alanda karsilikh tanimaya dair kurallarini ve sektérel mevzuatini ulusal
mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektérel mevzuati da takip etmekte ve i¢ mevzuatina
aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni Yaklasim
Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’'nde (NANDO) yayinlanmaktadir. Sonug olarak, Tirkiye’nin AB ile uyum sagladigi
veya duzenlenmemis alanda yer alan sektorlere iliskin olarak Tirk Griinlerininilave test/belgelendirmeye ihtiyac
olmaksizin AB menseli Uriinlerle esit muameleye tabi tutulmasive mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat
kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir.Bu kapsamda, Tiirkiye’de uretilen Grinler, AB’de Uretilmis Urlinlere
esdeger guvenlik ve kalite diizeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular igin adresinden irtibata gegilebilir.

Standartlar konusunda Yunanistan, AB tarafindan uygulanan hikimlerin dogurdugu
uygulamalari takip etmektedir. ISO 9000 yerel firmalardan aranirken ayrica hiikiimet ihalelerinde
de istenmektedir.

Yunanistan, tarim Urlinlerinde boélgesel yiklemeler yerine her bir yiikleme igin test yapmada israr
etmektedir.

Yunanistan’a tohum ithalatinda, oncelikle o tohum tirinin, ‘European Variety Catologue’
listesinde yer almasi gerekmektedir. Eger yer almiyorsa, Yunan Milli Katologuna (National
Catologue of Greece) kaydettirilmeli ve ayrica tlriine ve Ozelliklerine bagh olarak 2-3 yil
slrebilecek bir testin de yapilmasinin gerekli oldugu bilinmelidir.

Sut mamdllerinin Yunanistan’a ithalatinda, ilgili AB dizenlemeleri cercevesinde gerekli kosullari
haiz ve yine AB tarafindan onaylanmis listelerde yer alan firmalarin Urinlerine giris izni
verilmektedir.

Beyaz et ithalinde, yalnizca AB tarafindan onaylanmis tesislerden génderilmis Grlinlerin girisine
izin verilmektedir.

Deniz Urlinlerine iliskin uygulama da ilgili AB direktifleri cercevesinde llkemizde kurulu tesisler
AB standartlarinda Ulretim yaptiklarina dair kontrollerde yeterli bulunarak AB listelerine
alinmalari halinde AB (ilkelerine bu Urinleri ihra¢ edebilmektedir.

Kabuklu deniz Griinlerinin ithalatinda Yunanistan sinirinda biyotoksin tahlili yapilmaktadir.

Kurutulmus gida ithalati, Genel Kimya Laboratuvari’nin yapmis oldugu aflatoxin testinin
limitlerinin altinda olmasi sarti ile yapilabilmektedir.

CE markasi, mallarin Avrupa'da serbest dolasimini saglamak (izere kullanilan ve o malin AB
mevzuatina uyumunu simgeleyen bir isarettir. CE Markasi iceren mallar AB ile birlikte izlanda,
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Liechtenstein ve Norvec¢'in de vyer aldigi Avrupa Ekonomik Boélgesinde serbest satisa
sunulabilmektedir. AB kurallari geregince bazi sanayi trlnlerinin Yunanistan’a ihrag edilebilmesi
icin, CE isareti zorunlu degil iken, bazi mallar igin CE isareti zorunludur. CE isareti bulundurma
zorunlulugu tasiyan mallar, AB direktifleri ile spesifik olarak diizenlenmistir. Bu isareti tasimasi
gerektigi halde tasimayan bir tGriinin AB Uyesi llkelere ihracati miimkin degildir.

CE Isareti, Avrupa Birligi’nin, teknik mevzuat uyumu cercevesinde 1985 yilinda benimsedigi Yeni
Yaklasim Politikasi kapsaminda hazirlanan Yeni Yaklagim Direktifleri icerisinde yer alan Urinlerle
ilgili olup, Urlnlerin AB’nin ilgili direktiflerine uygun oldugunu ve gerekli bitin uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren bir Birlik isaretidir. CE isareti, tlketiciye bir
kalite glivencesi saglamaz, yalnizca Urinlin, asgari glivenlik kosullarina sahip oldugunu gosterir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan uiretici sorumludur. Ancak, eger iretici ya da
Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek
zorundadir. Bir baska deyisle, ithalatgi ithal ettigi Girtinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti
etmek zorundadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Yunanistan’da pazarlanan Urinlerin etiketlenmesi ve paketlenmesi ile ilgili olarak, Yunanca
actklama zorunlulugu, miktar ve Uretim tarihinin belirtilmesi gibi c¢esitli zorunluluklar
bulunmaktadir.

Teknik Engeller

Yunanistan tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
www.teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin
olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede, s6z konusu siteden
Ulkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte,
Ulkelerin mevzuat ve uygulamalar hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve
ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. So6z
konusu siteye Ulcretsiz olarak Gye olunabilmektedir. Sitenin Uyelerine ilgilendikleri Glke ve Griin
gruplarina iliskin diizenlemeler glinliik olarak e-posta ile gonderilmektedir.
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2. Pazarin Ozellikleri

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari (basvuru belgeleri, yetkili merci vb.)

Yunanistan’da Fikri Mulkiyet Haklar 2121/1993 sayili Kanun ile dliizenlenmis olup, sézkonusu
Kanun’da; Bilgi Toplumu Direktifi’ni uyarlayan 3057/2002 sayili Kanun’un 81. maddesi, Gerisatis
Haklari ve Uygulamasi Direktifi’ni uyarlayan 3524/2007 sayili Kanun, Toplu Yonetim ve diger Telif
Haklarina iliskin 3905/2010 sayili Kanun’un 46. maddesi, Sanatgilar ve Ses Kayitlari icin Koruma
Direktifini uyarlayan 4212/2013 sayili Kanun ile degisiklik yapilmistir.

Dagitim Kanallan

Ekonomisi genel olarak disa dayali olan Yunanistan’in ithalatinda geleneksel olarak acentalar ve
distribltorler 6nemli yer tutmaktadir.

Acentalik s6zlesmesini yazili yapma zorunlulugu bulunmamakla birlikte, taraflar herhangi bir stire
icin dahi s6zIU anlasabilirler. Bununla birlikte distribttérlik anlasmalari yazili yapilir ve belirli bir
bolge ya da Ulkenin geneline yonelik imtiyaz belirtilir. Benzer sekilde franchise anlasmalari da
yazili gergeklestirilir ve llke genelini kapsar. Distributorler toptan usulle faaliyet gdstermekle
birlikte bazi hallerde perakende de ¢alisabilmektedirler. ithalatgilar genellikle Atina-Pire ya da
Selanik’te sube, alt-acentalik ya da gezici satis elemanlari ile faaliyet gosterirler.

Yunan perakende ve toptan sektord, sinirli Grin cesitlerinde faaliyet gosteren kigik, aile
sirketlerinden olusmaktadir. Nakit akisindaki darhktan dolayi satin alimlarda mali sikintilar
yasanabilmektedir. Kiguk olcekli ithalatcilarin 6zellikle mali kriz ve sermaye kontrolleri
doneminde yabanci distirlibttoérlerle finansal rekabete girecek glicte olmamalarindan dolayi
krizden ¢cikamadigi gordlmdastar.

2017 yilinda toptan ve perakende ticaret sektoriiniin GSYH’deki katma degeri 11,2 milyar avroile
%22,7 oraninda olmustur.

Toptan ve perakende sektorinin istihdamdaki yerine bakildiginda ise, 2017 yilinda %29,5’lik pay
ve yaklasik 700 bin kisi ile en bliylk istihdam alani bu sektérdedir.

Ulkede magazacilik cok yaygindir, ancak AVM kiiltiirii son dénemde kabul gérmistiir. Perakende
magazalari Pazar glinleri genellikle kapali olup, belli bash uluslararasi magaza zincirleri ve turistik
magazalar-dikkanlar Pazar giinleri de acik olabilmektedir.

Tuketici Tercihleri
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Yunanistan pazari, ithalat kapasitesi, Tlirkiye'ye cografi yakinligi ve lilkemiz Griinlerinin kalite ve
standardi konusunda olumlu gorislere sahip tiiketici yapisiyla ihrag Griinlerimiz igin cok 6nemli
ve ilerisi icin de umut vaat eden pazarlar arasinda yer almaktadir.

(Yunan istatistik Kurumu verilerine gére, hizmet agirlikli ekonomiye sahip olan iilkede kisi basina
gelir 2019 yil itibariyle 16.736 Euro’dur.)

Yunan ithalatgi firmalar nezdinde, Tiirk mal ve hizmetlerinin kalite ve standardi konusunda agik¢a
bir olumsuz algi bulunmamakla birlikte; Yunanistan’daki ticari varhgimizin siyasi iliskilerden direkt
etkilendigini soylemek mimkindir. Bu anlamda; iki Ulke toplumlari arasinda iyi iliskiler
bulunmasina ragmen, siyasi diplomasi alanindaki gerilimli donemlerde Yunan kamuoyunun
ulkemiz hakkindaki genel izleniminin olumsuz etkilendigi ve bu durumun da Tirk mali imajina ve
hizmet sektérlerine yansidigi gériilebilmektedir. (Ornegin yasanan gerginliklerin ardindan genel
ariin  boykotlari, turizm sektéri boykotlar, otobls firmalari boykotlari vb. tepkiler
gorilebilmektedir.)

Kriz 6ncesi alim gicunin daha ylksek oldugu donemde markali AB ve ABD drinleri Glkemiz
drdnlerine tercih edilebiliyor iken, ekonomik krizin etkisini gosterdigi donemde fiyat avantaji
nedeniyle alternatif Grlinlere talep artmistir. Bu durum da tlkemiz Grlnlerinin avantajini ortaya
cikarmaktadir. Ancak her durumda, AB ile serbest dolasimin sonucu olarak Uye (lkelerin
Yunanistan’a yaptiklari ihracatin Ulkemizden yapilan ihracattan daha avantajli konumda ve énde
oldugu dogal bir gergektir. S6z konusu pozisyonumuzun Gumrik Birligi’nin genisletilerek
glincellenmesi ve daha otesinde AB’ye tam uyeligin ardindan olumlu ydnde degisecegi
suphesizdir.

Mal ve hizmet ticaretinde &nemli rakiplerimiz arasinda Almanya, italya, Rusya, Kore, Cin,
Hollanda, Fransa, Belgika, ispanya, Bulgaristan, ingiltere, Romanya ve ABD gelmektedir.

Diger taraftan, her ne kadar Almanya, italya ve Fransa gibi AB {ilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirk
mallarina karsi nispi bir dnyargi olabilmekte ise de, uygun fiyat politikalari ile mal ve hizmetlerimiz
cazip hale gelebilmektedir. Ayrica, Yunan tiketicisinin Cin mallar ile karsilastirildiginda Tirk
mallarina gerek kalite-dayanikhlik, gerekse maliyet-fiyat iliskisi bakimindan buyik farkla olumlu
baktig gortilmektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

ihracat imkani olan Tirk driinlerinin cevreye duyarli AB’nin standart ve tiiketici giivenligini
saglayan CE isaretine sahip Uriinlerden olmasi halinde herhangi bir engelle karsilasmadan ihrag
edilmektedir.

Yunanistan’da pazara giris stratejisinin dogru tespit edilmesi bliyiik 6nem tasimaktadir. Sik sik
vurgulandigi gibi pazarin kendi yapisal ézellikleri farkhliklar arz etmektedir. Uriin satmak isteyen
sirketlerin dagitim kanallari konusunda tecriibeli ve basarisini ispatlamis acenta veya distribtor
ile calismasi Yunanistan pazarinda avantaj saglayabilmektedir. Satis sonrasi destek pazarda
tutunmanin en 6nemli sartlarindan biridir.
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Ote yandan, sanat ve tasarima duyarli bir toplum olusundan, Yunanistan pazarinda tasarimi
kendine has Urlinler veya musteriye 6zel uygulamalar tiketici nazarinda énemli olabilmektedir.

Bazi (reticilerimizin/ihracatgilarimizin  pazarin  kosullart ve yunan ithalatgilarin talebi
dogrultusunda, Tirkge, Tlrkiye'yi cagristiracak markali veya “Made in Turkey” ibareli Grinler
gondermedikleri bilinmektedir.

Yunanistan pazarinda reklam biyiik énem tasimaktadir. Ulke insaninin TV izleme aliskanlig
bulunmakta olup, TV- radyo reklamlari pazarlamada kayda deger sonug vermektedir. Ayrica Tirk
dizilerinin Yunanistan’da oldukga popdler olusu da, Yunanistan’da sevilen ve takip edilen dizi-film
oyunculari ile reklam ve tanitim faaliyetlerini degerlendirmeye deger bir husus yapmaktadir.

Kamu ihaleleri

Yunanistan’da halihazirda kamu sektori; devam etmekte olan 6zellestirme programina ragmen
ekonomideki en dnemli aktordir. Nitekim 2018 yilinda devletin ekonomideki payi son on yildir
ortalama %53’tiir. Ozellestirme girisimlerinde politik ve birokratik siirecler uzamakta,
ozellestirme projeleri ve kamu ihaleleri hizli sekilde gerceklestirilememektedir.

Yunanistan’daki 6zellestirmeler AB ile yirirlikte olan Ekonomik ve Parasal Birlik ¢cercevesinde
gerceklestiriimekte olup, yasanan ekonomik kriz ve uluslararasi gelismeler 06zellestirme
girisimlerini hizlandirmistir.

Ozellestirmeler, 2010 vyilindan bu vyana Yunanistan ile kreditérleri arasindaki yardim
anlasmalarinda anahtar rolii oynamistir. Fakat Ulke, 50 milyar avro degerindeki 6zellestirme
hedefine henliz yaklasamamistir.

Ulkede kisa ve uzun vadede uluslararasi ihaleye cikilacak &nemli projelere asagida yer
verilmektedir:

Altyapi Projeleri

10 Liman projesi: Volos, Rafina, Igoumenitsa, Patra, Dedeagac, Iraklion, Elefsina, Lavrion,
Korfu ve Kavala limanlarinin Anonim sirket mahiyetindeki isletmelerinin 6zellestirilmesi.
Yunanistan Kamu Malvarligi Degerlendirme Fonu (HRADF), s6zkonusu liman isletmelerinin %100
hisselerini elinde tutmakta olup, bu sirketlerin 2042 yilina kadar isletme hakki vardir.

ilaveten HRADF, 2019 yili Nisan ayinda Mykonos Limani’nin dzellestirilmesine iliskin siireci
baslatmak Uzere danismanlik ihalesine ¢ikacagini duyurmustur.

Egnetia Otoyolu: Yunanistan Kamu Malvarligi Degerlendirme Fonu (HRADF),
Yunanistan’in kuzeyini dogudan batiya kesen Egnatia Otoyolu ve Otoyol’a baglanan (¢ dikey
yolun maksimum 40 yilligina finans, isletme, bakim ve kullanim hakki imtiyaz s6zlesmesi icin bir
uluslararasi ihale agmis, dokuz yatirnm grubu ihaleye teklif sunmustur. Egnatia Otoyolu,
Yunanistan’i italya’ya baglayan tilkenin batisindaki Igoumenitsa limanindan Tiirkiye sinirindaki
Kipi'ye kadar toplam 670 km uzunlugundadir. Egnatia Otoyolu’nu Arnavutluk, Makedonya ve
Bulgaristan’a baglayan (i¢ dikey yol ise toplam 225 km uzunlugundadir.
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Marinalar: Alimos, Argostoli (Kefalonia), Sakiz, Itea, Pylos, Rodos, Selanik ve Zakintos
Marinalarinin 6zellestirilmesi.

isletmeler:

DEPA S.A - Yunan Gaz Sirketi: 4001/2011 sayili Yasada 4643/2019 sayil Yasa ile yapilan
degisiklikle DEPA S.A.in DEPA Commercial ve DEPA Infrastructure olarak ikiye boliinmesi ve her
iki Sirketteki Yunan Ozellestirme idaresi (HRADF)'nin %65 ve HELPE’nin %35 hisselerinin satisi
kararlastinlmistir.

DEH- Yunan Elektrik Sirketi: %17 hissesinin satisi

EYDAP — Attiki Bolgesi Su ve Kanalizasyon Sirketi: Hisselerin %11’inin satisi (Yunan
Ozellestirme idaresi hisselerin %27’sini elde tutmaktadir).

EYATH-Selanik Su ve Kanalizasyon Sirketi: Hisselerin %24,02’sinin satisi(Yunan
Ozellestirme idaresi hisselerin %74’tin{ elde tutmaktadir).

HELPE- Yunan Petrolleri A.S.: Yunan Ozellestirme idaresi’'nde bulunan %50,1’lik hissenin
satigl

ELTA - Yunan Posta Kurumu: Henliz 6zellestirme yontemi kesinlesmemistir.

Giliney Kavala Dogalgaz Deposu: Giliney Kavala Dogalgaz Depolamasi Tesisi olarak
gelistirilmesi ve kullanilmasi

Arazi Degerlendirmesi:

Yaklasik 70.000 kamu arazi ve binasinin oniimizdeki kisa ve uzun vadede ihaleye
¢ikarilarak 6zel kullanima tahsis edilmesi planlanmaktadir:

Possidi (Yer: Halkidiki): Turistik tesis

Markopoulo Equestrian Merkezi (Yer: Attiki): Spor tesisi

Kasandra Golf (Yer: Halkidiki): Golf sahasi, liiks otel ve yazlik site

Vartholomio ilia (Yer: Mora Yarimadasi): Liiks otel, yazlik site ve golf alani tesisine uygun.

Yunanistan’da kamu projeleri ihalelerine katilma hakkina sahip olan muteahhitlik sirketleri, genel
olarak asagidaki kriterlerden birine sahip olmalidir:

Altyapi ve Ulastirma Bakanligi — Altyapi Genel Sekreterligi — Sicil Mudurligid’'ne kayith olan
sirketler

Avrupa Birligi veya Avrupa Ekonomik Alani liye devletleri veya Diinya Ticaret Orgiitiiniin Kamu
Alimlari Anlasmasi hakkindaki s6zlesmeyi imzalamis olan devletlerde mukim sirketler. Bu
sirketlerin mukim olduklari ilkedeki ilgili miteahhitlik siciline kayitli olmalari sarti aranir.

Bu kriterler genel cerceveyi olusturmakla beraber, her bir ihalede spesifik olarak farkl kriterler
uygulanabilmektedir.
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3. Onemli Sektorler

Tarim ve Hayvancilik

Yunanistan’in sahip oldugu arazinin biiyiik bélimi (%65’i) tarima elverislidir. Ote yandan her ne
kadar tarimin GSYH icindeki payi son 5 yildir bir miktar ytkselse de bu artiglar sinirli olmustur.
2018 yilinda tarimin ekonomideki pay1 %3,7, blylimedeki katkisi ise %10,9 olmustur. Tarimdaki
istihdam payi ise %12,3’tr.

Bircok tarimsal Griinde kendi ihtiyacini karsilayacak kadar lretime sahip olan Yunanistan’in
tarimsal Urlnlerdeki ithalati toplam ithalatinin yaklasik %12’sini olusturmaktadir. S6z konusu
ithalatin blyldk bélimiini et ve mandira ve deniz Urinlerinden olusmakta ve sadece bu drinlerin
ithalati toplam tarimsal ithalatinin neredeyse 3’te 1’ine karsilik gelmektedir. Bazi tahil gesitleri
yine ithal edilen tarimsal Urin grubunda yer almaktadir. Pamuk, titin ve sekerpancari 6nemli
ihracat kalemleridir. ihracatinin %18’ini tarim Griinleri olusturmaktadir.

Yunanistan’in tarimsal tretiminin biylk bolimini meyve ve sebzeler olusturmaktadir. Nitekim
Yunanistan’in Urettigi tarim Urlnlerinin ortalama yaklasik %40’ini meyve ve sebze Uriinleri,
%10’dan fazlasini st ve %10’dan fazlasini zeytinyagl olusturmaktadir. (Avrupa Komisyonu
Raporu)

Yunanistan diinyanin en dnemli zeytin Ureticilerindendir. Nitekim diinya tiretiminde ispanya’dan
sonra gelen Yunanistan’in 2017 yili toplam zeytin tretimi yaklasik 3 milyon tondur. Benzer sekilde
Yunanistan diinya genelinde endustriyel seftali liretiminde lider tlkelerden biri olup, seftali ve
nektarin tretiminde 4’lincli sirada gelmektedir.

Zeytinde Mora yarimadasi ve Girit, pamukta Thessaly, Dogu Makedonya ve Trakya ile merkez
Makedonya bdlgeleri ilkenin baslica tGretim yerleridir.

Yunanistan’da toplam 390 bin civarinda traktér bulunmakta olup, her yil yaklasik 500 bin ton
glibre tiketilmektedir.

Balikgilik sektoériinde en son yayinlanan 2017 yili verilerine gore, Yunanistan’da agik deniz ve
kiyilarda toplam 77,1 bin ton (250 milyon avro degerinde) su trind Gretimi yapilmis ve bunun
62,4 bin tonu balik Gretimi olmustur. Ciftliklerde ise; 2017 yilinda toplam 125,7 bin ton (546
milyon avro degerinde) su lirlini Uretilmis ve bunun 106,2 bin tonu balik ¢esitleri olmustur.

Dolayisiyla Yunanistan’da balik Gretiminin esasli kismi ciftliklerde yapilmaktadir. Toplam
dretiminin yaklasik %62’sini giftliklerde yapan Yunanistan AB Ulkeleri igcinde balik giftliklerinde
(tonaj ve ekonomik deger olarak) ingiltere’den sonra 2’inci sirada gelmektedir.

Balik Uretiminin blylk bolimini levrek ve cipura olustururken Yunanistan kabuklu deniz
Urlinleri Uretiminde oldukga iyi bir durumdadir.

Sanayi
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Yunanistan’da sanayi sektoriniin GSYH icindeki payr %12-13 ile sinirhdir. 2014 yilindan bu yana
sinirli da olsa artan sanayi payl 2018 yilinda %13,1 olurken, sanayinin bliyumeye katkisi %23,4
olmustur. Sanayi sektorinin istihdamdan aldig pay ise %11,3"tlr.

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin genelini kiglk olgekli aile isletmeleri
olusturmaktadir. Nitekim 2018 yili Avrupa Komisyonu Raporu’na gore Yunanistan’da faaliyet
gosteren isletmelerin yaklasik %97’si mikro 6lgekli, yaklasik %3’U klglk ve orta 6lgeklidir. Buna
benzer sekilde, sanayi sektorlinde isglclniin blylk bolimd mikro ile kiigik ve orta olgekli
isletmelerde istihdam edilmektedir.

2008 yilinda baslayan ekonomik krizin sanayi Uretimindeki etkileri devam etmektedir. 2007
yillinda 143,2 olan sanayi Uretim endeksi (2015=100) 2014 yilinda dip yaparak 100’lUn altinda
gerceklesmis ve bir onceki yila gore %1,7 oraninda daralmistir. Yillar itibariyle diizelme
yasanmakla birlikte, sanayi tGretimi henliz kriz dncesi seviyelere ylikselememistir. 2018 yili sanayi
dretimi bir 6nceki yila gore %1,7 artmis, boylece 2014 yilindan sonraki maksimum seviyeyi
goérmustur.

Ozellikle son 5 yil dncesine kadar Uretimi dnde gétiiren madencilik sanayii tretim yiikselisini
durdurarak yerini imalat sanayiine birakmistir. 2018 yilinda en yuksek tretim artisi %2,8 ile imalat
sanayiinde gergeklesmis, madencilik sektoriinde Gretim %0,7 artmistir. Elektrik Gretiminde bir
onceki yila gére %0,9 ve su temininde bir dnceki yila gére %2,3 oraninda disis yagsanmistir.

Genel olarak sanayide en Uretken alt sektorler 6zellikle hammaddelerini yerel kaynaklardan
saglayan yiyecek ve icecek, titin, tekstil ve giyim gibi tiketim mallarini haiz sektoérlerdir. Hazir
giyim ve ayakkabi endistrisinde, Asya ve Dogu Avrupa Ulkelerinin hizla ve ¢ok diisiik maliyetle
diinya piyasalarina girisi nedeniyle son yillarda blyuk gerileme gorilmustir.

imalat sanayiinde kullanilan {retim kapasitesini gdsteren imalat sanayi kapasite kullanim orani
ise 2018 yili itibariyle %70,8 olmus ve bir 6nceki yila gore %1,2 artmistir. (S6z konusu oran AB
genelinde yaklasik %84tiir.(Eurostat)
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Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

Sanayi U. E.  jmalat Sanayi U. E.

Degisim % Degisim %

2009 -10,4 -11,2
2010 -6,9 -5,0
2011 -6,1 -9,1
2012 -3,3 -3,5
2013 -3,0 -1,1
2014 -1,7 1,8
2015 1,2 19
2016 2,5 3,1
2017 3,9 2,8
2018 1,7 2,8
2017 70,0

2018 70,8

Kaynak: ELSTAT, EUROSTAT

Hizmetler

Turizm

Dinya Bankas! verilerine gore, 2017 yilinda diinyanin en fazla turist ¢eken 14’Ginci Ulkesi
Yunanistan olmustur.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 p ) 2015 2016 2017 2018

Gelen Turist (Milyon

- 28,1 30,2 33,1
Kisi)

Turizm Geliri (Milyar
Euro)

13,2 14,6 16,1

Kaynak: Yunanistan Merkez Bankasi

Yunan Merkez Bankasi verilerine gore, 2018 yilinda Uilkeye gelen turist sayisi dnceki yila gére %9,7
artis ile 33,1 milyon kisiye, benzer sekilde turizm gelirleri de bir 6nceki yila gére %10 artis ile 16,1
milyar Euro’ya ylkselmistir. Boylece 2018 yilinda turizm gelirleri GSYH’nin yaklasik %9’una
tekabul etmistir. 2018 yili itibariyle turizm/konaklama sektorinun istihdamdan aldigl pay %9,4
olmustur.

Yunanistan’i ziyaret eden turistlerin yaklasik %65’i, toplam turizm gelirinin ise %69'u AB
Ulkelerinden gelmektedir. 2018 yilinda (ilkeye en fazla turist gonderen baslica Ulkeler sirasiyla
Almanya, ingiltere, italya, Fransa, Romanya ve ABD olmustur.

2018 yilinda Yunanistan’dan Tirkiye’ye gelen turist sayisi bir 6nceki yila gore yaklasik %12 artarak
665 bin olurken (TUIK), Turkiye’den Yunanistan’a gelen turist sayisi ise yaklasik %10 artarak 685
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bin olmustur (TCMB). iki ulke arasindaki turizmin gelismesinde 2012 yazindan itibaren
uygulanmaya baslayan turistik vize kolayliklari etkili olmustur.

insaat

Yunanistan’in insaat ve altyapi sektori, makroekonomik olumsuzluklara paralel olarak bilyik
Olglide daralma yasamistir. Sektordeki lretim aktivitesini gosteren insaat Uretim endeksine
bakildiginda (mevsimsellikten arindirilmis), Euro Krizinin ardindan tretim hemen hemen arka
arkaya diismus, 2017 yilinda %12,7 oraninda daralan sektor faaliyeti 2018 yilinda %0,6 ile oldukga
sinirh artmustir.

Sektore iliskin yillik verilere gore, 2018 yilinda toplam bina insaat izni %10, insaya konu olan alan
ise %23 oraninda artmistir.

Ulkede 2009 yilinda baslayan ekonomik krizin etkileri kendini en c¢ok emlak sektériinde
gostermistir. Piyasalarda yasanan likidite sikintisi nedeniyle gayrimenkul sahipleri, 6ncelikle
mevcut gayrimenkullerini satma yolunu tercih etmis, bu da emlak piyasasinda degerlerin ani
dislsline sebep olmustur. Benzer sekilde mesken ve isyeri kira degerleri de ekonomik krizin
basindan bu yana buyik disls yasamistir.

Yunanistan insaat ve altyapi sektérinde gliniimuize kadar kamu-6zel sektor isbirlikleri anlaminda
basarili 6rnekler vermistir. Atina metrosu, Attiki otobani, Egnatia otobani, Rio-Antirio Képriisi ve
Atina Uluslararasi Havaalani bunlardan bazilaridir. Son dénemde ingaat sanayinin blylmesi,
Ozellikle blylik ulagim projelerine ve altyapi yatirimlarina bagli gértilmektedir.

Yunanistan’daki belli basli insaat projeleri AB tarafindan finanse edildiginden, fonlarda yapilacak
herhangi bir degisiklik veya indirim bu projeleri temelden sarsabilmektedir. Ulkenin ihale
prosediri seffaf olmakla birlikte, siklikla birokrasiden kaynakl gecikmeler yasanmaktadir. Ayrica
grev vb. nedenlerle isin kesintiye ugramasi riski yliksektir.

insaat sektériinde birkac biiyiik firma baskin rol oynamakla birlikte, sektérde faaliyet alanlari
firma olceklerine gére bolinmistiir. Ornegin, orta 6lcekli firmalar llkede mesken insasini
Ustlenmisken, blyuk capli firmalar altyapi ve kamu imtiyaz s6zlesmelerini ylriitmektedir. Altyapi
projeleri genellikle uluslararasi firmalarin lokal biylk firmalarla konsorsiyumu seklinde
sonuclandiriimaktadir.

Ticaret ve Perakende Sektorii
Yunanistan’daki en buylk sektorlerden biri olan toptan ve perakende ticaret sekt6éri daginik bir

yap! arz etmektedir. Ozellikle perakende sektériinde zincir siipermarket ve magazalar (yerli ve
yabanci) pazardaki 6nemli aktorlerdir.

Yunan istatistik Kurumu verilerine gére 2017 yili itibariyle toptan ve perakende ticaret sektériinde
yaklasik 700 bin istihdam edilmekte olup, bu rakam Ullkedeki toplam galisan sayisinin yaklasik %
29,5’ine tekabiil etmekte ve boylece en 6nemli istihdam alanini olusturmaktadir.

Bankacilik
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Yunanistan’in 2001 yilinda Euro para birimi bolgesine girmesi, tilkenin ekonomik yapisinda kokli
degisikliklerin baslangici olmustur. 2009 yilina gelindiginde, GSYH’nin %15,5’ine ylikselen bitge
acigl ve GSYH’nin neredeyse %130’una ¢ikan kamu borglarinin sonucunda ilan edilen ekonomik
kriz, bankacilik sektoriini de beraberinde siiriiklemistir.

Krizle birlikte finansal piyasalarda likidite sorunu yasanmaya baslamis, gerek Yunanistan’in
uluslararasi llke puaninin arka arkaya dustrilmesi, gerek ise Yunan bankalarinin puanlarinin
asagi cekilmesiyle bankalar kiiresel finans piyasalarinin disina itilmistir. 2007-2016 yillari arasinda
Yunanistan’da faaliyet gosteren yabanci bankalarin neredeyse tamami hizli bir sekilde tlkeden
cikmistir.

Ote yandan, Ulkedeki belirsizlik biyiik miktarda nakdin tlkeden kagisina yol agmistir. Ayrica,
ekonomik daralma ve likidite sikintisi, bankalara olan kredi borglarinin geri édenememesini
surekli hale getirmistir.

Halihazirda Yunanistan’da faaliyet gosteren bes blyik banka, sektoriin %95’ine tekabdl
etmektedir. (S6z konusu oran 2007 yilinda %67,7’si idi.)

Madencilik

Yunanistan mineral zenginlikler bakimindan bir hayli cesit barindirmakta olup, diinya ¢apinda
boksitin en onemli tedarikcilerindendir. Aliiminyum, kursun-cinko, nikel, bakir, krom, altin,
glimus, linyit tlkede bulunan degerli madenlerdir.

Maden sanayi baslica, 210/1973 sayili Maden Kanunu ve 20111/12050 sayih Madencilik ve
Tasocaklari Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Madenciligin gevresel boyutu ise AB’nin gevresel
etkiler ve ormancilik diizenlemeleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Bu mahiyette, Yunan madencilik mevzuati, 6zel kisi ve kuruluslarin madencilik faaliyetlerine izin
vermekte, ilk miracaat edene imtiyaz hakki dnceligi saglamaktadir. Madencilik anayasal giivence
altindadir.

Maden hakki madencilik aragtirmalarinin akabinde verilir. Maden Kanunu’nun 20.maddesine
gore; maden arama lisansi Avrupa Birligi (iyesi olmayan vatandaslara ya da sirketlere verilmez.
Bununla birlikte, sahibinden maden arama hakki devralinabilir ya da kiralanabilir.

Madencilik hakki, Cumhurbaskanlhgi Karari ile tapuda kayitli gergek ve tiizel kisilere verilmektedir.
Madencilik hakki normal sartlarda 50 yil olup, ilgili Bakanlik karari ile tercihli iki kere 25 yil uzatma
verilebilir.

Madencilik sektoriinin enerji ve imalat sektori icinde degerlendiriimesi nedeniyle, GSMH
icindeki payi net olarak hesaplanamamaktadir. Ancak, ge¢cmiste bu oranin % 1’in altinda oldugu
dikkate alindiginda ve sektorde dnemli bir gelisme yasanmadigi distinildigiinde, genel kabul bu
payin halen %1 civarinda oldugudur.
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Resmi kayitlarda dlkenin % 22’lik boliminin ormanlarla kapli oldugu goriilmekle birlikte, son
yillarda sik¢a rastlanan orman yanginlari nedeniyle bu oranin % 17’lere distiginl gosteren
arastirmalar bulunmaktadir.

Enerji

Yunan Enerji Ekonomileri Birligi tarafindan hazirlanan 2019 yili Raporu’na gére; Yunan enerji
sektord, buyik 6lgtide 70'lerin petrol krizinden sonra elektrik Giretimi igin stratejik olarak segilen
linyite dayanan geleneksel yakitlarin yliksek oranda tiketildigi bir yapi arz etmektedir. Ayrica,
Yunan enerji sektori blylik oranda ham petrol, petrol trinleri ve dogal gaz ithalatina bagimlidir.
Bu baglamda dogal gazin nihai enerji tiketimine nifuzunda yasanan artis, bunun tlke igin kopri
yakit olmasini destekler mahiyettedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistemde yayginlasmasi ve enerji verimliligindeki iyilesme
Yunanistan'in AB politikalari ile uyum g¢abasini da gdstermektedir. Yunanistan’da enerji sektori
brit katma degere ve istihdama katkisi agisindan diger pek ¢ok AB (ilkesinden daha ileri
durumdadir.

Yunanistan’da 2007 yilindan bu yana elektrik piyasasinda tlketicilerin alternatif elektrik
saglayicilardan faydalanma imkani bulunmaktadir. Bununla birlikte, piyasada gercek anlamda bir
rekabetten bahsetmek gugtir, zira Yunan Elektrik Kurumu (DEH), 2019 yili itibariyle piyasanin
%79,8’ini elinde tutmaya devam etmektedir.

Dogal gazda ise, toptan dogal gaz piyasasi 2017 yilinda, perakende gaz piyasasi ise 2018 yilinda
liberallesmistir. Yunan dogalgaz piyasasi, halihazirda ithalata ve Uglincli kisilerden dogal gaz
tedarikine imkan saglayan diizenlemeleri icermektedir.

Yunanistan toplam eneriji ihtiyacinin yaklasik %70’ini ithal etmekte olup, enerji alaninda disa
bagimh bir Glke konumundadir. Petrol ve petrol Griinlerinde bagimlilik orani yaklasik %98 ve kati
yakitlarda (komir ve linyit) yaklasik %4,8’dir. Dogalgazda Yunanistan ihtiyacinin tamamini
ithalattan karsilamaktadir. Bu nedenle enerji sektéri Yunanistan’in dis ekonomik ve ticari
iliskilerinde pozitif zemin kazanma arzusunda oldugu bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eneriji
ihtiyaci istikrarli bir sekilde artmaya devam etmekle birlikte, kisi basina tiketim agisindan AB
Ulkeleri arasinda alt siralarda yer almaktadir.

Enerji Tiketimi 2017

Fosil Yakitlar 57%
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari 29%
Hidroelektrik 14%

Eurostat verilerine gore, 2018 yili itibariyle Yunanistan’da toplam nihai eneriji tiketiminin %18’i
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Benzer sekilde, toplam elektrik enerjisi tretiminin
%26’s1 yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir.

17
Ticaret Bakanhgi, 2020



4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

is Kiiltiirii

Son vyillarda llkemiz ile Yunanistan arasinda ticaret hacmi belli seviyede korunmaktadir ve
ihracatimizdaki Girtinler ok gesitlenmektedir. Buna ragmen, Yunanistan pazarinin Tiirk isadamlari
icin kolay bir pazar oldugunun anlasilmamasi gerekmektedir.

Ticaretinin yarisindan fazlasini AB Uyeleri ile yapmakta olan Yunanistan’da devletin ekonomideki
pay! neredeyse yari yariyadir. Sanayinin bir cok dalindaki oligopol yapi nedeniyle pazara giris ve
tutunmada zorluklar g¢ekilebilmektedir.

Diinya Bankas’’'nin 2020 is Yapma Raporu’nda, Yunanistan 190 ilke arasinda 79. sirada yer
almaktadir.

ihracatgimizin Yunan ortagi ile iliskilerinde dikkat etmesi gereken hususlarin basinda 6zellikle
o6deme ve teslim kosullari gelmektedir.

Ulkede yasanan agir ekonomik krizin ve 6zellikle 2015 yilinda bankalar tizerinde sermaye kontrolii
uygulanmasinin etkisiyle, Yunan ithalatg firmalar vyurtdisindaki tedarikgilerine mevcut
odemelerini yapmakta sorunlar yasamistir. Ancak, 2019 yilinin Agustos ayinda sermaye kontrolii
uygulamasi tamamen sona ermistir. Buna ragmen, is adamlarimizin Yunan ithalatgl firmanin
glvenilirligi konusunda saglikh fikir sahibi olmadan agik hesap yontemi ya da ¢ek ve senet ile
calismaktan kaginmasinda yarar gérilmektedir. Zira ekonomik krizin ilk gériilmeye basladigi 2009
yilindan bu yana 6zellikle karsiliksiz ¢ek davalarinda biyiik artis gorilmuistir. ilaveten, son
donemde Bankalar mugterilerine ¢ek ve kredi vermekte gekince gdstermektedir.

Yunanistan’daki is aliskanliklari ve is yapma kilttrd ile Turkiye arasinda blylk benzerlikler
bulunmaktadir. iki Gilkenin ayni cografyada olmasinin ve Akdeniz kiiltiiriiniin bu duruma biiyiik
etkisi bulunmaktadir.

Yunan is dlinyasi Haziran sonundan baslayarak Temmuz ve Agustos aylari boyunca devam eden
donemde tatil yapmayi tercih etmektedir. Eylil’Gn ilk yarisinda diizenlenen Selanik Uluslararasi
Fuar’na kadar is hayati bir anlamda kesintiye ugramaktadir. Bu donemde Yunanistan'da is
gortsmesi ayarlanmasi hatta en basit ticari bilgiyi toplamak bile zaman alabilmektedir. Ayrica her
yil Paskalya’nin kutlandigi dénem de benzer 6zellikler géstermektedir.

Yunan firmalar ile toplanti programlarinin en az bir giin 6ncesinden planlanmasi gerekmektedir.
Ancak zorunlu hallerde kisa zaman icerisinde randevu ayarlanmasi miimkiin olabilmektedir.

Yunanistan’da kamu kurumlarindaki mesai saatlerinden dolayi, 6zel sektorde de 6gle arasi 14.30-
15.00 saatleri arasinda olmaktadir. Toplanti saatlerinin bu 6gle yemegi saatleri dikkate alinarak
belirlenmesinde fayda bulunmaktadir.
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is iliskilerinin baslamasi icin Yunan tarafinin karsisindakini kisisel olarak tanima gayreti icinde
oldugunun hatirdan c¢ikartilmamasi gerekmektedir. Basarili bir iliskinin kurulabilmesi icin
taraflarin samimi olmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. iliskilerde Yunan tarafinin en fazla énem
verdigi konu karsilikli glivenin tesis edilmesidir.

is iliskileri zaman zaman yavas ilerleyebilmektedir. Bu nedenle sabirli olunmasi ve karsi tarafi
rahatsiz edecek sekilde israrci olunmamasi 6nerilmektedir.

Yunanlar is gérismelerinde oldukga tecrubelidir ve pazarlik yapmayi sevmektedir. Karar verme
slreci sirketin en Ust dizeyinde gerceklesmektedir.

Yunanistan’da isadamlarinin biiyiik bir cogunlugu ingilizce bilmektedir. Toplanti, gériisme veya
haberlesme icin sunulacak materyallerin hem ingilizce hem de Yunanca hazirlanmasi hem
iletisimi kolaylastiracak hem de Yunan tarafinda bir sempati yaratacaktir. Yazismalar icin de
ingilizce siklikla kullanilmaktadir. Ancak son dénemde Tiirkge de lilkede sempati duyulan bir dil
haline gelmistir.

Yunanlar sahsi iliskilere 6nem vermektedirler. Eglence is iliskilerini pekistiren bir unsur olarak
kabul gormektedir.

ihracat ve ithalatgilarimiz igin diger bir énemli husus, Yunan mahkemelerinin isleyisidir. Yunan
mahkemelerinde acilan bir hukuk davasi ortalama 4 yil sirmektedir. Geg isleyen adaletin Ulke
ekonomisine yansiyan pek cok negatif etkisi mevcuttur; 6zellikle sozlesme gilvenirliginin
saglanamadigi durumlarda uluslararasi ticaretin de sekteye ugramasi kaginilmazdir. 2010 yilindan
bu yana bas gosteren ekonomik krizin etkisiyle, Yunan mahkemelerinde dava sayisi hizla artarken,
eleman yetersizligi ve teknolojik eksiklikler nedeniyle davalarin karara baglanmasi daha da uzun
zaman alir olmustur.

Para Kullanimi

Ekonomik krizin ¢ok 6énemli bir yansimasi da 30 Haziran 2015 tarihinde Bankacilik islemlerine
getirilmis olan sermaye kontrolli uygulamasidir. Sermaye kontroli kapsaminda, yurtdisina para
cikislarina getirilen kisitlamalar dolayisiyla ithalat bedellerinin  6denmesinde sikintilar
yasanmistir. Sermaye kontroli kapsaminda mevduat sahiplerinin hesaplarindan haftalik ve aylik
nakit cekme limitleri siirec icerisinde kademeli sekilde artirilmistir. 2019 yili Agustos ayi itibariyle
Ulke genelindeki sermaye kontrolleri tamamen sonlandirilmistir. Ayrica, yeni banka hesabi
acmaya ve mevcut hesaplara yeni hesap kullanicilari eklemeye iliskin kisitlamalara da son
verilmistir.

Sermaye kontrollerinin bir etkisi de ekonomide kredi ve banka karti kullaniminin yayginlasmasi
olmustur. Nitekim héalihazirda isletmelerde bulunan POS terminal sayisi krizin en derin yasandigi
2015 yilina gore iki kattan fazla artis gostermistir.
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Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Yunanistan’a girislerde umuma mahsus pasaportlar icin vize alinmasi zorunludur. isadamlarinin
Yunanistan’dan bir davet mektubu alarak vize basvurusu yapmasi formalitede kolaylk
saglamaktadir.

Yunanistan’da yasamak ve calismak isteyen Ugclincl Ulke vatandaslari icin 2014 yilinda yeni
diizenlemeler 6ngorulmistir. 1 Haziran 2014 tarihinde yarirliige giren 4332/2015 ve 4399/2016
sayill Kanunlar ile degisik 4251/2014 sayili Go¢ ve Sosyal Entegrasyon Kanunu, yabancilarin
Yunanistan’da calisma ve ikamet izinlerini yeniden diizenlemektedir. Yeni diizenlemede belli basli
dikkat gekici hususlar; yabancilara verilen ikamet izni siirelerinin uzatilmis olmasi, dnceden yerli
firmalarin yabanci st diizey yonetici ¢alistirmasina izin verilmez iken, yeni diizenlemede yerli ve
yabanci sermayeli firma ayriminin kaldirilmis olmasidir. Mevsimlik islerde galisanlar ve sanatgilar
gibi kategoriler, ¢alismaya imkan taniyan gegici izin icin Yunan Konsolosluklarina miracaat
edeceklerdir. ilaveten 2016 yili Haziran ayinda yiriirlige giren 4399/2016 sayili Kalkinma Kanunu
ile yatirim faaliyetleri nedeniyle ikamet iznine dair bir takim degisiklikler yapilmistir.

4251/2014 sayih Go¢gmen Kanunu, uygun vize alarak Yunanistan’a giris yapan tglnci tlke
vatandaslarina asagidaki kategorilerde ikamet izni vermektedir:

A.  Calisma ve mesleki nedenlerle ikamet izni
- Baglislerde galisanlar

- Ozel amagh isgiler

- Yatinm faaliyetleri

- Nitelikli is “Mavi kart” sahipleri

B. Gegici izin

- Mevsimlik isgiler

- Balikgilikta galisanlar

- Sanat grubu Uyeleri

- ABveya AET’ye lye ulkede bulunan bir bagli ortakhktan hizmet sunmak tizere génderilen
Uglincl Glke vatandaslari

- Ucglinci bir tlkede kurulu bir sirket tarafindan hizmet sunmak amaciyla génderilen Ggiincii
Ulkelerin vatandaslari

- Turizm organizasyonlarinin liderleri
- Yuksekogretim programlarina katilan li¢linci tlke vatandasi 6grenciler
C. insani ve diger istisnai nedenlerle ikamet izni

D.  Ogrenciler, gdéniillii calisanlar, arastirmacilar ve mesleki egitim icin ikamet izni
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E. insan kacakcihigl ve gdcmen ticareti magdurlari icin ikamet izni
F.  Aile birligi icin ikamet izni (3. Ulke ¢alisanlarinin aileleri bu gruba girmektedir)

G. Uzun sureli ikamet izni

Yukarida yer alan her bir ikamet izni tlrlinde, o ikamet izninin Yunanistan’da galisma izni verip
vermedigi ayrica belirtilir.

4399/2016 sayili Kanun ile degisik 4251/2014 sayili Gog¢ ve Sosyal Entegrasyon Kanunu’nun is
adamlarimizi yakinen ilgilendiren “yatirnm faaliyeti” suretiyle ikamet izni edinimine iliskin
diizenlemesi kapsaminda yatirim faaliyeti, milli ekonomiye pozitif katki saglayacak her tirli yeni
is kurma, devralma, yeniden yapilandirma ya da mevcut faaliyetlerin genisletilmesi olarak
nitelendirilmektedir. Yatirimcilara ve yoneticilere saglanan ikamet izni yatinnmin aktif sekilde
devam etmesi halinde bes yilda bir yenilenir.

Spesifik olarak, s6z konusu Kanun uyarinca yatirrm faaliyeti nedeniyle ikamet izninden
faydalanacak olanlar:

a) Yatirm projeleri kanunen belirlenmis kriterleri karsilayan Yunanistan’da yatirim
yapmak isteyen AB lyesi olmayan ulke vatandasi yatirimcilar,

b) Yatirim projesini uygulayacak olan AB (iyesi olmayan iilke vatandasi yoneticiler (Ust
yonetim, orta yonetim ve proje icin gerekli uzmanlar)

c) Yukarida yer alan yatirimci ve/veya yoneticinin esi, 21 yasini gegmemis evli olmayan
cocuklariile eslerin ilk derece (st kusaklari (anne-babalar)

Yatirim faaliyetleri icin AB Uyesi olmayan iilke vatandasi yatirimciya ve/veya yéneticiye
saglanan ikamet izni, Ekonomi ve Kalkinma Bakanhgi’'nin Yabanci Sermaye Genel Mudurligi
tarafindan yatirima yapilacak pozitif degerlendirme neticesinde gerceklestirilecektir.

Yatirim faaliyeti: Yeni Kanun’da yatirim sektori ya da yatirirmin yeri konusunda ikamet izni
miracaati icin bir kisitlama yoktur. Yatirima iliskin ana kriter, yatirnmin llke kalkinmasina ve
ekonomisine katki saglamasidir.

Yatirrm maliyeti: Kanun, yatirim projesinin toplam maliyetine iliskin bir limit belirlememistir.
Bununla birlikte, bu dizenleme cercevesinde ikamet iznine miiracaat eden bir yatirimcinin
yatirima 250.000 Euro katki saglamasi gerekir. Ayrica, her bir yatirnm icin yoneticilere verilecek
izinler de, yatirrmcinin yatirirma toplam katkisina gore belirlenmektedir.

Bir yatirrm projesi kapsaminda, verilecek ikamet izni sayisi en fazla 10 (yatirrmci ve
ybneticiye)’'dur.
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Yatirrm Maliyetine Toplam Yoneticilere Verilecek

Yatinmci Katkisi (Euro) Maksimum ikamet izni Sayisi
300.000’e kadar

300.001- 1.000.000
1.000.001- 3.000.000
3.000.001-5.000.000
5.000.001-10.000.000
10.000.001-15.000.000
15.000.001-20.000.000
20.000.001-25.000.000
25.000.001-30.000.000
30.000.001- 40.000.000
40.000.000 uzeri

O |IN|OOjLn|~[WIN|FL]|O

=
o

Yunan Merkezi idare Genel Sekreterligi’nin bir karari uyarinca ayrica, AB vatandasi olmayan ilke
vatandagslarinin, Yunanistan’da 10 yiligina bir oteli kiralayarak isletmek ya da bir turizm tesisini
yenilemek ve degeri 250.000 Euro ve lzerinde olmak sartiyla bir anlasma imzalamasi halinde, bu
kisilere de 5 yillik ikamet izni verilmektedir. Bu tip ikamet izinleri, bes yillik siirenin sonunda
gayrimenkul sahipliginin ya da otel isletme ve yenileme anlasmalarinin devami halinde
uzatilmaktadir.

Ote yandan, 3894/2010 sayili Kanun uyarinca Bakanlar Kurulu karari ile “stratejik yatirim” olarak
tanimlanan yatirnmlarin kanuni temsilcileri ve yatirim planinin uygulanmasini saglamak Uzere
calistirilacak en fazla 10 kisiye bu mahiyette ikamet izni verilmektedir. Yatirimin stratejik olarak
degerlendirilmesini takiben, ikamet izni basvurusu en kisa siirede sonuglandiriimak zorundadir.
Bu takdirde, ikamet izni verilen yabanci galisanlarin aile bireyleri de kendilerine eslik
edebilmektedirler. Stratejik yatirimlarda verilecek ikamet izni stiresi 10 yildir. Bu stirenin sonunda
ikamet izni slire uzatimi yapilabilir.

Ayrica, Yunanistan’da 250.000 Euro ve Uizeri degerde gayrimenkul satin alan yabancilara
baslangicta 5 yilligina ikamet izni verilebilmektedir. Bu siire, gayrimenkul bu kisinin adina tapuda
kayith oldugu strece uzatilmaktadir. Gayrimenkul edinmek suretiyle ikamet izni edinimi halinde,
calismak yasaktir. Ancak, gayrimenkul edinimi suretiyle ikamet izni icin miiracaat eden kisi, bir
sirkette ortak olabilir.

Resmi Tatiller

Yunanistan’da, Temmuz ayinin ikinci yarisi ile Eyliil ayinin ortasi genelde yillik izin kullanilan
dénemlerdir. Ulkede bu tarihler arasinda is yapmanin zor olmasi nedeniyle, is adamlarimizin is
gezilerini ve is baglantilarini bu dénem &éncesi veya sonrasinda yapmasi 6nerilmektedir. Is
hayatinin normale dénmesi Eyliil ayinda Selanik’te diizenlenen uluslararasi fuarin ardindan
olmaktadir. Ayrica Paskalya (genellikle Nisan ayinin ortasina denk diiser) ve Noel donemlerinde
(20 Aralik - 6 Ocak ) is hayatinda kesintiler olabilmektedir.
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Ote yandan Yunan halki asagidaki resmi tatil giinlerini hafta sonlari ile birlestirebilmekte ve sene
icinde bir kag kez birer haftalik donemlerde izin yapabilmektedir.

Ulkenin Resmi Tatil Giinleri-2020

1 Ocak - Yeniyil

6 Ocak - Epiphany — Ortodoks Yilbasi Tatili

2 Mart - Kathara Deftera (Her yil degismektedir)
25 Mart - Bagimsizlik Gina

17-20 Nisan - Paskalya (Her yil degismektedir)

1 Mayis - isci Bayrami

8 Haziran - Kutsal Ruh 50. Glint (Her yil degismektedir)

15 Agustos - Assumption Giinii (Meryem Ana’nin Oliim Giinii)
28 Ekim - Ohi (Hayir) Ginu

24-25 Aralik - Noel arifesi ve Noel
26 Aralik - Noel’in ikinci GunU
31 Aralik - Yeni Yil Arifesi — Yarim GUn

Yunanistan’da hafta icinde devlet daireleri yazin 07.30-14.30 kisin ise 08.00-15.00 saatleri
arasinda calismakta, cumartesi ve pazar giinleri mesai yapilmamaktadir. Ozel sirketlerde mesai
saatleri 09.00-17.00 arasindadir. Pazar glinleri ise, blylik marketler dahil olmak Gzere tim 6zel
kuruluslar icin hafta sonu tatilidir.

Hafta icinde Sali, Persembe ve Cuma glinleri kiiclik ve orta boy isletmeler 08.30-15.00 ve
17.30 — 20.30 saatleri arasinda ¢alismaktadir.

Bankalar, hafta ici 08.00-14.00 saatleri arasinda misteri hizmeti sunmaktadir.
Yerel Saat

Yunanistan’in saat dilimi UTC +2.00’dir. Yaz saati uygulamasi ile UTC +3.00 olmaktadir.
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5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Sirket Kurma Prosediirii

Diinya Bankasi tarafindan her yil hazirlanan is Yapma Raporu 2020’ye gére, Yunanistan is yapma
kolayligi bakimindan 190 tlke arasinda 79. sirada yer almistir. (Yunanistan gecen yilki raporda 67.
sirada yer almakta idi.) (Ttrkiye’nin is yapma kolayligi siralamasi 33’tir.)

190 ulkede is yapma kolayligi lizerine hazirlanan is Yapma Raporu’nda Yunanistan’a iliskin bazi
veriler asagida yer almaktadir:

Diinya Bankasi is Yapma Raporu 2019 2018
is yapma kolayhig 79 67
Sirket kurma 11 37
insaat ruhsat 86 58
Elektrik temini 40 76
Kredi alma kolayhg 119 90
Vergi 6deme 72 65
Azinlik yatinmciyr koruma 37 43
Dis Ticaret 34 29
S6zlesmelerin uygulanabilirligi 146 13
iflas prosediirii 72 57

Kaynak: Diinya Bankasi

2011 yilinda yaptig1 bazi diizenlemelerle yabancilari yatirimlari artirmayi hedefleyen Yunanistan,
one-stop-shop adi verilen tek merkezden miracaat sistemini kurmustur. Bu sekilde, kurulacak
sirket tlirline gore yatinnmcilarin ticaret odasi, noter ya da Vatandaslik Hizmetleri Merkezlerinden
(KEP) herhangi birine yapacaklari miracaatla islemin devaminin o birim tarafindan takibini
uygulamaya koymustur.

Yunanistan’da gerek yerli, gerekse yabanci yatirrmcilar sirket kurma veya kendi isyerlerini agma
hakkina sahiptirler. Milli glivenlik nedeniyle bazi adalarda ve sinir bélgelerinde arazi aliminda ve
AB vatandaslar disindakilere madencilik, denizcilik ve hava tasima, basin-yayin hizmetleri
konusunda kisitlamalar devam etmektedir. Yunan mevzuati genel hilkmi Glkemiz agisindan da
gecerli olup, %100 Turk sermayeli sirket kurulugsuna cevaz vermektedir.

Yunan mevzuati kapsaminda belli basl yatirim tiirleri, tamami yabanci sermayeli sirket kurmak,
sube acmak, bir baska girisimci ile birlikte ortak girisim so6zlesmesi cercevesinde faaliyet
gostermek ya da bir ortaklik kurmak seklindedir. Yunanistan’da kurulmus Tirk sermayeli bir
sirket, butin ortaklari Tirk olsa bile Yunan sirketi statlisiinde olup, Yunan mevzuatina tabidir.

Yabanci yatirimcilar Yunanistan’da dogrudan yabanci sermayeli bir sirket kurmak istediklerinde
genel olarak; Limited, Anonim ya da Ozel Sermayeli Sirket (IKE) kurmak ya da 3. ilkedeki mevcut
bir sirketin Yunanistan’da subesini agmak yollarindan birini tercih etmektedirler. Ticari amach bir
sirket kurulusu, bu sirketin Ticaret Siciline kaydi ile tamamlanmakta, boylece sirket tizel kisilik
kazanmaktadir.
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Sirket Tiirleri

Anonim Sirketler (Company Limited by Shares — A.E): Anonim sirketler, Yunan mevzuatinda
halen yiiriirlikte olan degisik 2190/1920 Sayili Kanun ile diizenlenmistir. ilgili Kanun uyarinca
Anonim sirketler ticari hikmi sahislardir ve hissedarlarina dagitilan kara katilma hakki
vermektedir. Bununla birlikte, hissedarlarin sorumlulugu hisseler izerinde gosterilen sermayeye
yaptiklari katki payi ile sinirlidir.

Anonim Sirketlerde asgari sermaye miktari 25.000 Euro’dur. Ancak faaliyet konusuna bagh olarak
kurulus sermayesi miktari artis gosterebilmektedir.

Tek hissedarli anonim sirket kurmak, istisnai de olsa, mimkinddr.

Anonim sirket kurucu ortagi gercek ya da tiizel kisi olabilecegi gibi, yerli ya da yabanci da olabilir.
Anonim Sirketin yabanci hissedarlarinin Yunanistan’da vergi numarasi almasi gerekmektedir.
Sirket, Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurulu tarafindan idare edilir. Sirket Yonetim Kurulu’na
Avrupa Birligi tGyesi olmayan bir tlkeden Uye atanabilmesi icin, bu kisinin Yunanistan’da ikamet
izni bulunmasi 6nkosul olarak aranmaktadir. Ayrica, yabanci midir ya da temsilcinin ilgili vergi
dairesine kayitla, bir vergi numarasi edinmesi gerekmektedir. Anonim sirketlerde en az 2 denetgi
bulundurma zorunlulugu vardir.

Sirket kurulusu igin, Sirket Ana S6zlesmesi’nin Noter tarafindan tasdik edilmesi gerekmektedir.
Anonim Sirketler one-stop-shop sertifikasina sahip noterlerde kurulurlar ve Noterler tarafindan
Ulusal Ticari Sicili (GEMI)’'nde kayit ettirilirler.

Limited Sirketler (Limited Liability Company - E.P.E): Limited sirket, Yunan mevzuatinda
degisik 2390/1955 sayili kanunla diizenlenmis, daha ziyade kiigluk ve orta 6lgekli kuruluslar icin
ongorilmus sirket tipidir. Limited sirketlerde sinirli sorumluluk esasi gegerlidir.

Yunanistan’da bir limited sirket tek ortakli olarak da kurulabilmektedir. Limited sirketlerde
minimum kurulus sermayesi sarti bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede kurulus sermayesi sembolik 1
Euro dahi olabilmektedir.

Limited sirket, sirket ana sozlesmesinin one-stop-shop roliindeki noter huzurunda
tasdiklenmesi ve ana sOzlesmenin noter tarafindan Ulusal Ticaret Sicili (GEMI)'ne tescili ile
kurulmaktadir. Limited sirketler, ortaklar kurulu ve miadur/muddarler tarafindan yonetilir. Limited
sirketlerde sirket ortaginin yabanci gercek ya da tiizel kisi olmasi ya da midir ya da temsilcilerin
yabanci olmasi halinde, bu kisilerin ilgili vergi dairesine kaydolarak, vergi numarasi almasi
zorunludur. Ayni sekilde AB (yesi olmayan Ulke vatandaslarinin Limited sirket mudiri ya da
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temsilci atanabilmesi icin Yunanistan’da ikamet etme hakkini kazanmis olmasi gerekmektedir. Bu,
yabanci kisinin muddr olarak atanmasindan 6nce gerekli olan bir dnkosuldur.

Ozel Sermayeli Sirket (IKE): Yukaridaki sirket tiplerine ilaveten Yunanistan’da son
dénemde Ozel Sermayeli Sirket (IKE) olarak adlandirilan yeni bir sirket tipi 4072/2012 sayili Kanun
ile yararlGge girmistir.

IKE adi verilen bu sirket 6zel sermayeli sirket olup sirket hisselerinin halka arzi s6z konusu
degildir.

Bu sirket, minimum sermaye zorunlulugu olmaksizin ve c¢ok hizli bir sekilde
kurulabilmektedir. Sirket kurulus maliyetleri ve isletme masraflari diger sirket tirlerine gore daha
dustktar.

IKE tlrG sirketler, taraflarin tercih etmesi durumunda noter senedine gerek olmaksizin
O0zel bir belge ile de kurulabilmektedir. Boylece Noter islem masraflari da bertaraf
edilebilmektedir.

IKE'ler, ilgili Ticaret Odalarinda sirket kurulumu hizmeti veren “one-stop-shop”larda ya da
one-stop-shop sertifikali Vatandas Hizmet Merkezleri (KEP)'nde kurulabilmektedir.

Subeler: Yunan mevzuati uyarinca, bir yabanci sirketin Yunanistan’da sube agmasi miimkin olup,
yabanci bir Anonim sirketin Yunanistan’daki subesi 2190/1920 sayili kanun uyarinca anonim
sirket subesi, yabanci bir limited sirketin subesi ise 3190/1955 kanun uyarinca limited sirket
subesi olarak Ticaret Siciline kaydedilir.

Subeler, yetkileri ve yikumlulikleri bir vekaletname ile diizenlenen Sube temsilcileri tarafindan
idare edilir. Sube temsilcileri yabanci kisilerden atanabilir, ancak bu durumda yabanci kisinin
Avrupa Birligi disinda bir Glkeden olmasi halinde Sube temsilcisi atanmadan 6nce ikamet ve
¢alisma izni alinmis olmasi gerekir. Sube temsilcisi ayrica ilgili vergi dairesine kayitla bir vergi
numarasi almak zorundadir.

Subeler, finansal ve hukuki olarak yabanci sirkete baghdir. Subelerin kendi tizel kisilikleri
olmadigindan, faaliyetlerini bagh olduklari yabanci ana sirketin nami ve hesabina yaparlar.
Subelerin faaliyet konusu bagh olduklari ana sirketin faaliyet konusu ile aynidir, ancak sube
temsilcisinin yetki belgesinde bu konuda sinirlamalar getirilebilir.

Sigorta

AB'de oldugu gibi Yunanistan’da da sigorta sirketleri, sigortalilara karsi ylikimlaliklerini yerine
getireceklerini garantileyen kurumsal bir cerceve icerisinde faaliyet gostermektedir.

Avrupa Birligi'nde faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin finansal isleyisi ve denetimi amaciyla
1.1.2016'dan itibaren yurirlige giren Solvency |l (Sigorta ve reaslirans faaliyetlerinin Gstlenilmesi
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ve uygulanmasi) dizenlemeleri, 4364/2016 sayil Kanunla (Resmi Gazete A'-13 /5.2.2016) Yunan
yasalarina dahil edilmis olup, lilke mevzuatinin temelini teskil etmektedir.

Sigorta Sirketleri Dernegi EAEE’nin 2019 yilinda yayimladigi 2018 yili verilerine gore; 2015 yilinda
62 olan sigorta sirketi sayisi 2017 yilinda 55’e, 2018 yilinda ise 53’e dlismustdir.

2018 yilinda kaydedilen toplam 4,1 milyar avro sigorta priminin 1,9 milyar avrosu hayat sigortasi,
2,2 milyar avrosu hayat digi sigortalardan ibarettir. Sektériin 2018 yilinda GSYH’ye katkisi %2,2
olurken, sektore yapilan toplam yatirimlar 14 milyar avroya yaklasmistir.

Bankacilik Mevzuati

4261/2014 sayih Kredi Kurumlar Hakkinda Kanun ile, Avrupa Konseyinin 2013/36/EC sayili
Direktifi Yunan mevzuatina dercedilmis olup, s6zkonusu Kanun, kredi kurumlarinin kurulusunu,
faaliyetlerini ve denetimini diizenlemektedir.

Yunan bankacilik denetim sistemi, esasen Basel kurallarini temel alan Avrupa Birligi mevzuatindan
uyarlanmistir.

Ozellikle, 4261/2014 sayili Kanun ve 2661/2012, 2630/2010, 2634/2010, 2635/2010, 2588/2007,
2589/2007, 2590/2007, 2646/2011, 2592/2007, 2645/2011, 2594/2007 ve 2595/2007 sayili
Yunan Merkez Bankasi Kararlari sistemin denetimini gergeklestirmekte, 2577/06, 2595/2007 ve
2597/2007 sayili Yunan Merkez Bankasi Kararlari ise i¢ Denetim Sistemini diizenlemektedir.

281/5/26.3.2009, 285/6/2009 ve 290/12/2009 sayil Bankacilik ve Kredi Komitesi kararlari ise,
karapara aklama ve mali suclara iliskin cerceve diizenlemeleri icermektedir.

4514/2018 sayih Kanun ise, 2014/65/AB (“MiFID 11”) sayili AB Direktifini Yunan bankacilik
sistemine uyarlamis olup, yatirim bankaciligl hizmetlerini diizenlemektedir.

Takipteki Krediler Kanunu(Non-Performing Loans Law) olarak bilinen 4354/2015 sayili Kanun ise
odenemeyen kredilerin tahsiline iliskin dlizenlemeler getirmistir.

Yunanistan Merkez Bankasi, bankacilik sektoriiniin diizenleyici otoritesidir.

Yunanistan’in Euro kusaginda yer almasindan dolayi, Yunan Merkez BankasI Eurosistem’in de
Uyesidir. Yunan Merkez Bankasi Baskani Avrupa Merkez Bankasi Yonetim Kurulu’nun Gyesidir.
Avrupa Bankacilik Birligi mevzuatina gore, Avrupa Merkez Bankasi 6zelinde Tek Denetim
Mekanizmasi Yunan bankalarinin denetiminden sorumludur. Ayrica, halen llkenin borsada islem
goren dort bankasi, National Bank of Greece, Alpha Bank, Piraeus Bank ve Eurobank, Yunan
Sermaye Piyasasl Komisyonu’nun da denetimine tabidir.
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Yunan Merkez Bankasi, Eurosistem (iyesi olarak Euro bolgesinde para politikasinin
olusturulmasina katilmakla ve Ullkedeki uygulamasi ile sorumludur. Euro bélgesindeki para
politikasinin temel amaci fiyat istikrarini saglamak oldugundan, Yunanistan Merkez Bankasi'nin
Eurosistem icindeki kilit gorevi de, Euro’nun satin alma gliclini korumaktir.
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