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1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

A) Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Meksika, Grtin siniflandirmasinda Harmonize Sistemi kullanmaktadir. Meksika Gumrik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren gimriik islemlerinin
gimriik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldiriimis olmakla birlikte; 6n
bildirim veya belgelendirme slirecinde yapilan hatalar, para cezasi ve mala el koyulmasi ile
sonuglanabildiginden bu konuda tecribeli firmalar ile ¢alisiimasi tavsiye edilmektedir.
ithalatta ispanyolca olarak diizenlenmis bir ticari fatura, konsimento, gerekli ise ek vergilerin
O0denecegine dair garanti belgesi ve gerekli ise Urin glvenligi gibi belgelere ek olarak
“pedimento de importacion” istenmektedir.

B) Giimriik Vergileri
Meksika’da spesifik, genel ve karma giimriik vergisi oranlari “Genel ithalat Vergisi Kanunu’nda
dizenlenmektedir. Genel ithalat vergileri % olarak hesaplanmakta; spesifik oranlar ise Griiniin
miktarina gore belirlenmektedir. Karma ithalat vergileri, hem ad valorem hem de spesifik
oranlari kapsamaktadir.

Meksika’nin uyguladigi ithalat prosediirleri, izin vb. islemler hakkinda AB Pazara Giris
Veritabaninin “Import Formalities” boéluminden (http://madb.europa.eu) tlke adi ve {riin
adi/GTiP’i girilerek arama yapilabilmektedir.

C) i¢ Vergiler ve Oranlan
Meksika’da vergi tahsilatindan sorumlu ve yetkili kurum Hazine ve Kamu Kredileri Bakanhgi
(SHCP) biinyesindeki Vergi idaresi Hizmeti (Servicio Administrativo Tributario, SAT)’dir.

Katma Deger Vergisi (Impuesto de Valor Agregado, IVA) %16 oraninda uygulanmakta olup,
yurt ici satis islemleri icin 6denmesi zorunludur. Bazi Urlinlerin ve hizmetlerin ihracatindan,
sUt-bugday-et ve misir gibi temel gidalar, ilaglar, tarimsal mal ve hizmetlerden ve amortismana
tabi olmayan gayrimenkul yatirim fonlarindan KDV alinmamaktadir. Vergi beyani aylik ve yillik
bazda yapilmaktadir. Ulke sinirlari igerisinde ticari faaliyetin devami icin gerekli olan mal ve
hizmet alimlari vergiden disiilebilmektedir. Ornegin, bir firma sirketi icin makine satin
aldiginda o6dedigi KDV tutarini, vergi ylkimlaliglu hesabindan KDV iadesi sistemi ile
disebilmektedir.

Uretim ve Hizmet Ozel Vergisi (Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios, IEPS) benzin-
dizel, alkol, bira, titin ve temel gida olmayan yliksek kalorili Girlinlerinin Gretimi, satisi veya
ithalatina konulan dolayli bir vergi olup, telekomtinikasyon hizmetleri icin de uygulanmaktadir.
Anilan vergi miktari her yil glincellenmektedir. Mart 2020 itibariyla vergi orani temel gida
olmayan yiksek kalorili Uriinlerde (tliketici %1, Uretici %3), bira harig¢ alkolli iceceklerde
(tuketici %10, Uretici %21), aromali iceceklerde (lretici %4), birada (tliketici %4, Uretici %10),
pestisitlerde (Uretici veya satict %1), el yapimi puro ve diger tiirtin Urilinlerinde (Uretici %23),
genel thtlin drinlerinde (Uretici %120), sigara, puro ve diger oyma titinlerde %160),
telekomiinikasyonda %3, benzin, dizel ve fosil olmayan yakitlarin satisinda ise ortalama litre
basina 4.69 Meksika pesosu (yaklasik 0,25 cent) olarak tahsil edilmektedir.



Gelir Vergisi (Impuesto Sobre la Renta, ISR) federal Olgekte alinan bir vergi olmakla birlikte,
tlizel ve gergek kisiler igin oranlari degisebilmektedir. Tlzel kisilere uygulanan vergi orani %30
olmakla birlikte her yilin Mart ayinda beyan edilmelidir. Tarim, hayvancilik, balikgilik ve
ormancilik alaninda faaliyet gosteren sirketlere vergi orani (zerinden %30 indirim
yapiimaktadir. Sirket faaliyetlerine baslamadan once yapilan masraflar diizeltme katsayilari
uygulandiktan sonra %10 oraninda vergiden dusllebilmektedir. Hayir amach bagislar vergiden
diusilebilmekle birlikte, bir 6nceki yilin vergilenebilir gelirinin %7’si Ust limittir. Ar-Ge
yatirimlari igin vergi Gzerinden %30 oraninda kredi saglanmakta, vergiden dusilebilir olmasi
icin yatirmin teknik destek, teknoloji transferi ve telif haklarina harcanmis olmasi
gerekmektedir.

Gelir vergisinin gergek kisiler tarafindan her yilin Nisan ayinda beyan edilmesi gerekmekle
birlikte, vergi orani Ocak ayinda diisiik miktardan baslamakta ve aylar bazinda artarak yilin son
ayinda en yiksek orana ulasmaktadir. Bu baglamda elde edilen gelir sabit olsa dahi vergi
diliminin degismesi sebebi ile 6denen vergi ylzdesi artmaktadir. 2020 yillik ortalamada alt limit
gelir vergisi orani 0.1 ile 6.942 Meksika pesosu arasinda (yaklasik 365 ABD dolari) %1,92 iken,
ust limit gelir vergisi orani 3.498.600 Meksika pesosu ve lizerine (yaklasik 184.137 ABD dolari)
%35 olarak belirlenmistir.

Hesaba Nakit Yatirma Vergisi (Impuesto Sobre Depdsitos en Efectivo) bir gelir verisi tlrQ
olmakla birlikte banka hesaplarina 15.000 Meksika pesosu (yaklasik 790 ABD dolari) ve
Uzerinde para yatirilmasi durumunda yillik gelir bildiriminde beyan edilmesi gerekmektedir.
Gumrik islem Ucreti (Derecho de Trdmite Aduanero, DTA) giimriik islemlerinin yapilmasi ve
belgelerin islenmesi karsiiginda alinan (crettir. Ocak 2020 itibariyla ithalat islemleri 341
Meksika pesosu (yaklasik 18 ABD dolari), onay islemleri 328 Meksika pesosu (yaklasik 17,3
dolar), ihracat islemleri 342 Meksika pesosu (yaklasik 18 dolar), Blylkelgilik islemleri 334
Meksika pesosu (yaklasik 17,6 ABD dolari), altin islemleri 3.614 Meksika pesosu (yaklasik 190
dolar) ve Resmi Gazete’de ilan edilmis telafi edici vergiye tabi trinlerin gimrik islemleri 4.689
Meksika pesosu (yaklasik 247 dolar) Ulcrete tabidir. S6z konusu dcretler yillik olarak
glincellenmektedir.

Depolama bedeli (Derecho de Almacenaje) Federal Haklar Kanunu (Ley Federal de
Derechos)'nun 41’inci maddesinde belirtilen sirelerin sona ermesinden sonra, mallarin
glimrik antreposunda birakilmasi durumunda oOdenmesi gereken crettir. GUmrik
antrepolarinda mallarin glinliik depolama bedelleri Federal Haklar Kanunu'nun 42’nci maddesi
ile her 500 kilogram basina ilk 15 giin boyunca gtinlik 12,80 Meksika pesosu (yaklasik 67 cent),
devam eden bir ay boyunca giinlik 24,94 Meksika pesosu (yaklasik 1,31 dolar) ve sonrasinda
glinliik 40,42 Meksika pesosu (yaklasik 2,12 dolar) olarak belirlenmistir. Boyutu 5 metrekip
Uzerinde olan malzemeler, kasada veya gozaltinda korunmasi gereken Urlnler, tehlikeli
maddeler, soguk hava deposunda saklanmasi gereken uriinler ile canl hayvanlar icin, anilan
glinliik tGcretlerin iki kati talep edilmektedir.

D) Uriin Standartlariile ilgili Uygulamalar
Meksika Ekonomi Bakanhgi Standartlar Genel MudurlGgi (Direccidon General de Normas) Griin

standartlari ve ilgili uygulamalardan sorumlu birimdir. Bakanlk yetkisi Federal Metroloji ve
Standardizasyon Kanunu (Ley Federal de Metrologia y Normalizacién)’'na dayanmaktadir.



Standartlar Genel Midurligu; Uluslararasi Standartlar Teskilati (ISO), “Codex Alimentarius”,
Pan Amerikan Standartlari Komisyonu (COPANT) ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC)
ile esglidiimli calismaktadir.

Standartlar zorunlu, tercihe bagl ve referans standartlar olmak tizere lige ayrilmaktadir:

Meksika Resmi Standartlari (Normas Oficiales Mexicanas, NOMs): Etiketleme gibi
standartlari belirleyen teknik dizenlemeler olup, resmi kurumlar veya bakanliklar
tarafindan ilan edilir. NOM olarak adlandirilan standartlara uyulmasi zorunludur.
Herhangi bir kisi ve kurum, ilgili komiteye yeni standart olusturulmasi veya mevcut
standartta degisiklik yapilmasini talep edebilmektedir.

Meksika Standartlari (Normas Mexicanas, NMXs): NMX olarak adlandirilan NMX
standartlari, akredite ulusal standartlari diizenleyen kuruluslar tarafindan yayinlanan
ve uyulmasi zorunlu olmayan standartlardir. S6z konusu standartlara uyumluluk,
yalnizca spesifik bir Grinin uygunlugu sart kosuldugu durumlarda, Meksika Resmi
Standardi icerisinde NMX uyumlulugu istenildiginde ve devlet alimlarinda
belirtildiginde zorunludur.

Referans Standartlar (Normas de Referencia) Kamu ihale Kanunu’nun 67’nci maddesi
uyarinca mevcut Meksika Standartlari veya Uluslararasi Standartlar, ihale
gerekliliklerini karsilayamadiginda kamu kurumlarinin olusturdugu standartlardir.

Meksika Standartlari Siniflandirma Tablosu

Sektor Kod
Tekstil Sektor A
Cevresel Koruma AA
Gorsel Sanatlar AG
Celik Uriinleri B
Metal Panjur, Kepenk ve Cubuklar BA
Tibbi, Hastane ve Laboratuvar Uriinleri ve Ekipmanlari BB
insaat Malzemeleri C
Kalite Sistemleri CcC
Kontrol, Olciim ve istatistik Cihazlari CH
E-ticaret COE
Tasitlar (Parcalari dahil) D
Otomotiv Cilingir Hizmetleri DA
Ozalit ve Fotokopi DD
Teknik Cizim DT
Plastik ve Tlrevleri E
Uygunluk Degerlendirmesi EC
Konteyner ve Ambalaj Uriinleri EE
Elektronik Veri Degisimi EDI
Glnes Enerjisi ES
Gida Uriinleri F
insan Kullanimi i¢in Sanayilesmemis Gida Uriinleri FF




Eczacilikla ilgili Uriinler

Vingler ve Kaldirma Cihazlari

Teknoloji Yonetimi

Metal isleme, Kaynak ve Metal Kaplama Uriinleri

Elektronik Uriinler

Elektrik EndUstrisi

Kimyasal Uriinler

Petrol Aritma, Damitma ve Arama Uriinleri

Son Kullanici Kimyasallari

Ofisler ve Okullar igin Ekipman ve Malzemeler

Sanayi ve Tarimda Genel Kullanim igin Ekipmanlar

Cam Endustrisi

'Uozzl—x‘——Ic_D'%m

Optikte Kullanilan Ogeler

El Sanatlari ve Comlekgilik

Ev Kullanimi igin Uriin ve Ekipmanlar

Cesitli Endustriler

Guvenlik

Cevre YOonetim Sistemleri

Endustriyel Hijyen

is Yonetim Sistemlerinde is Saghgi ve Guvenligi

Kauguk Uriinleri

Turizm

Boya, Vernik ve Cilalar

Alkollii icecekler

Demir Disi Metal Uriinler

Oyuncaklar

LPG ve Dogal Gaz Kullanimi icin Ekipmanlar

Tarim Sanayi

Temel Standartlar ve Semboller

Kaynak: Meksika Ekonomi Bakanhgi (http://www.economia-noms.gob.mx/)

E) Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Ulke genelinde tiim (riin, siireg, ydntem, kurulum, hizmet ve faaliyetlerin gecerli NOM'lara
uygun olmasi gerekmektedir. Federal Metroloji ve Standardizasyon Kanunu 6zel kuruluslarin
uygunluk degerlendirme islevini gérsel dogrulama, érnekleme, 6lciim, laboratuvar testi veya
belgesel inceleme yoluyla gerceklestirmesine olanak tanimistir. Meksika Resmi Standartlarina
uygunluk belgesi glimriik noktalarinda ithalat belgelerine eklenmelidir.

Uygunluk Degerlendirmesi araci kurumlari faaliyetlerine ve

ayrilmaktadir:
1. Sertifikasyon Kuruluslari
2. Test Laboratuvarlari
3. Kalibrasyon Laboratuvarlari
4. Dogrulama Birimleri

islevlerine gbre dorde


http://www.economia-noms.gob.mx/

Resmi Meksika Standartlarina uygunluk degerlendirmesi yapmaya yetkili araci kurumlar
Meksika Ekonomi Bakanlg tarafindan akredite ve onaylanmis olmalidir. Meksika Ekonomi
Bakanlig izni ile Urin sertifikasyonu akredite yetkisi verilen araci kurum olan Meksika
Akreditasyon Kurumu (Entidad Mexicana de Acreditacion, EMA), cesitli kuruluslara farkli
alanlardaki uyumlulugu belgelendirme yetkisi verebilmektedir.

Akredite Sertifikasyon Kuruluslari liste ile sinirli olmamakla birlikte asagida bazilarina yer

verilmektedir:

e Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (Asociaciéon de Normalizacién y Certificacion,
ANCE) (Elektrik sektori NOM'lari igin Uriin belgelendirme kurulusu)

o Sertifikall Meksika Kalitesi (Calidad Mexicana Certificada, A.C., CALMECAC)

e Ulusal Plastik Kalite Merkezi (Centro Nacional Para la Calidad del Plastico)

e Tekila Dizenleme Kurulu (Consejo Regulador del Tequila)

e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Enstitlist (Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion, A.C., IMNC)

e Ulusal Tekstil Standardizasyon Enstitlisii (Instituto Nacional de Normalizacién Textil, A.C.,
INNTEX)

e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Toplulugu (Sociedad Mexicana de
Normalizacidn y Certificacién, S.C., NORMEX)

e Elektronik Standardizasyon ve Sertifikasyonu (Normalizacién y Certificacidon Electrdnica,
NYCE)

e insaat ve Yap! Standardizasyonu ve Sertifikasyonu Organizasyonu (Organismo de
Normalizacion y Certificacion de la Construccion y Edificacion)

e “L de Mexico—Underwriters Laboratories de Mexico, S.A. de C.V.” (Elektrikli ve elektronik
cihazlar icin Uriin sertifikasyon kurulusu)

o “Intertek” (Elektrikli ve elektronik cihazlar igin Grilin sertifikasyon kurulusu)

Meksika resmi standartlarinda glincelleme ve degisiklikler s6z konusu olabileceginden,
“http://asinom.stps.gob.mx:8145” internet adresinden kontrol edilmesinde fayda
gorulmektedir.

F) Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika'da etiketleme gereklilikleri olduk¢a karmasik olup, yurt icinde perakende satisa
yonelik tim Grinlerin ithalattan dnce ispanyolca olarak etiketlenmesi ve ticari ve/veya sihhi
teknik diizenlemelere (Normas Oficiales Mexicanas- NOM) uyulmasi gerekmektedir. Anilan
proseddrler ise ilave zaman ve maliyet yaratmaktadir.

S6z konusu diizenlemelerden en fazla etkilenen sektorler tekstil Griinleri ve seramik karolardir.
Tekstil Grlnlerinin etiketlerinde beden, marka, Ureticinin adi ve ithalatginin bilgilerinin
belirtiimesi; seramik karolarda ise sevkiyat basina degil, her paket icin ithalatginin vergi
numarasini da iceren bilgiler ile etiketleme yapilmasi gerekmektedir.

G) Teknik Engeller


http://asinom.stps.gob.mx:8145/

Meksika’ya taze sebze ve meyve ithalatinda soguk islem, gonderim dncesi denetleme, 6n onay
gibi zorlu idari prosediirler ve ithalat protokolleri gibi tarife disi engeller bulunmaktadir. Anilan
tedbirler Serbest Ticaret Anlagmasi bulunan Avrupa Birligi Gilkelerinden dahi meyve ihracatina
engel olmaktadir.

Narenciye, elma, armut, kivi ve seftali i¢in karantina zararlilari ile micadele dénlemleri listesi
oldukga katidir. Ayrica ithalat 6ncesi Meksikali denetmenler tarafindan yapilacak yerinde
inceleme ve On onay talep edilmektedir. Denetim maliyetleri ihracatgi tarafindan
odenmektedir. Meksika’nin sabit bir hasere karantina listesi bulunmamaktadir. Bu sebeple bir
ariiniin Meksika’ya girisine izin verilebilmesi icin 6zel bir slirece tabi tutulmasi gerekmektedir.
ilac ve tarim kimyasallarinin pazarlama siireci tic asamali ve birka¢ muhatap kurumu icermekte
olup, izin ve onaylar fazla ve uzun siirmektedir.

Meksika tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
www.teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu ¢cercevede, s6z konusu
siteden Ulkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, Ulkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye Ucretsiz olarak lye olunabilmektedir. Sitenin Gyelerine
ilgilendikleri Glke ve dUrin gruplarina iliskin dizenlemeler glinlik olarak e-posta ile
gonderilmektedir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI

A) Dagitim Kanallan

Meksika’da yerel bir distribltor ile calismak, Urlnlerin her zaman stokta ve hazir olmasi
gerektigi durumlarda uygundur. Satis acentesi/temsilcisi ise, daha kiicik ve uzak bolgelere
ulasmak bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distriblitériin belirlenmesi,
zaman ve caba gerektiren bir sirectir. Eger Urln ilk kez pazara sunuluyorsa ya da yogun
rekabet s6z konusu ise; reklam ve diger tanitim yontemlerinin hangisinin kullanilacagi temsilci
ile detayli sekilde goristlmelidir. Pazardaki acente veya distribUtoriin her yil diizenli olarak
ziyaret edilmesi ve gerektiginde Urlinlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi 6nemlidir.

Distribtitorlik s6zlesmelerini uluslararasi temayiillere uygun sekilde diizenlemek, piyasayi iyi
tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek biyik dnem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat
ve satis promosyonlari gibi hususlarda tam bir anlasma saglamak gereklidir.

B) Tiiketici Tercihleri
130 milyonluk nifusun artan tiketim harcamalari, giderek genisleyen orta sinif, NAFTA

kapsaminda genis bir hinterlanda sahip olmasi, Meksika pazarini cazip kilmakla birlikte 6nemli
bir rekabeti de beraberinde getirmektedir.



Galisan kadin nifusunun artmasi (¢alisan niifusun %35’i kadinlardan olusmaktadir) 6zellikle
kentlerde paketlenmis dondurulmus gidalarin, tiketime hazir ve uzun 6mdrli gidalarin,
islenmis gida Grlnlerinin tiketimini ve paket servislerin kullanimini artirmistir. Kadinlarin daha
ileri yaslarda ve daha az sayida cocuk yapma egilimleri, gelir artisiyla birlikte dayanikh ev
esyalari, teknolojik triinler, kozmetik, kisisel bakim Griinleri, hazir giyim, saglk, egitim ve tatil
paketleri gibi kalemlerde tiketimlerini artirmistir. Ayrica daha fazla sayida kisi, cevreye duyarli
ve sosyal sorumluluk sahibi firmalari tercih etmektedir.

15 yas ve Ustli nifusta goriilen obezite acisindan %30 oran ile diinyada ABD’nin ardindan 2.
sirada (OECD) yer alan Meksika, kalori/seker/yag icerigi yuksek olan hazir gidalarin da buyik
bir tlketicisidir. Tiketim potansiyeli ylksek geng vyetiskinlerin gida tiiketimindeki payi
artmaktadir.

Obeziteye bagh kalp krizi ve mide rahatsizliklari da giderek artmaktadir. Yiiksek gelir gruplari
bu risklere karsi daha saglkh ve bilingli beslenme egiliminde ise de, obezite her gelir
grubundan insani etkilemektedir. Artan saglikl yasam kaygilari beyaz et, az yagl ve az kalorili
gida Urinlerinin tiketimini artirmistir. Yiksek gelir gruplari arasinda somon fiime, 6zel caylar,
recel ve biskivi tiketimi artmaktadir. Hikiimet, taze besinlerin tiketimini ve diizenli fiziksel
aktiviteyi yayginlastirmaya calismaktadir. Ornegin okullarda saglksiz gidalarin satisi
yasaklanmis olup, ilkokullarda her glin yarim saat fiziksel aktivite zorunlu hale getirilmistir.

C) Kamu ihaleleri

Meksika Hiikiimeti, 6nemli altyapi ve insaat islerini ylriitmek icin blylk miktarda hammadde,
onarim parcalari, nihai Urin ve hizmet satin almaktadir. Ayrica kamu hizmetlerinin
saglanabilmesi icin devlet hastaneleri, savunma sanayi, polis, arastirma stregleri, uluslararasi
iliskiler gibi alanlarda da kamu ihalelerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Geleneksel olarak, en biulylk tedarik butcesine sahip kurulus ve isletmeler asagida
belirtilmistir:

e |letisim ve Ulastirma Bakanlgi (Secretaria de Comunicaciones y Transportes — SCT),

e Milli Egitim Bakanligi (Secretaria de Educacion Publica — SEP)

e Maliye ve Kamu Kredileri Bakanhgi — (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — SEP)

e Saghk Bakanligi (Secretaria de Salud)

e Kamu Glvenligi Bakanhgi (Secretaria de Seguridad Publica — SSP)

e Milli Savunma Bakanlgi (Secretaria de Defensa Nacional — SEDENA)

e Deniz Kuvvetleri Bakanhgi (Secretaria de Marina — SEMAR)

e Meksika Ulusal Petrol Sirketi (Petréleos Mexicanos — PEMEX)

e Federal Elektrik Komisyonu (Comision Federal de Electricidad — CFE)

e Meksika Sosyal Glivenlik Kurumu (/nstituto Mexicano del Seguro Social — IMSS)

e Kamu Calisanlari Givenlik ve Sosyal Hizmetler Kurumu (/nstituto de Seguridad y

Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado — ISSSTE)
e Ulusal Turizm Tanitma Fonu (Fondo Nacional de Fomento al Turismo, FONATUR)


https://www.gob.mx/fonatur

Meksika’da kamu ihaleleri Meksika Anayasasi'nin 134’iincii maddesi, Kamu ihale Yasasi (Ley
de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP) ve Bayindirlik Yasasi
(Ley de Obras Publicas - LOPSRM) ile belirlenmektedir.

Kamu idaresi Bakanligi (Secretaria de la Funcidn Publica- SFP) ihale siirecinin yasalligi ve genel
itirazlar ile ilgili siiregleri yonetmek, ihale ve s6zlesme kurallarini belirlemek, gézlemlemek ve
uygulamaktan sorumludur. Sektor bazinda diger bakanliklar ve kurumlar da siireg icerisinde
yer alabilmektedir.

Kamu ihaleleri “CompraNet” (https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html) sistemi
Uzerinden duyurulmaktadir. Ayrica “Mexico Projects Hub”
(https://www.proyectosmexico.gob.mx/en/home/) internet adresi lizerinden yeni projeler
hakkinda bilgiye ulasiimasi mimkiindr.

Hakimet yilhk tedarik bltgesini belirleyerek gerekli bilgileri CompraNet'teki Yilik Tedarik
Programina (APP) girmekte; yasal diizenlemelere tabi Girtinler icin ilgili standartlari g6z 6niinde
bulundurmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirtmektedir. ihaleye hazirlanmadan
once, tedarik kurumu piyasa fiyatlari ve sartnameleri belirlemek icin kapsaml bir pazar
arastirmasi yapmalidir. Kurumlarin kullanabilecegi 3 tir tedarik prosediirii bulunmakta olup
bunlar; kamu ihalesi, kisitl davet ve dogrudan alimdir.
Sirketler, Meksika Hikimeti ile ihale s6ézlesmesi yapmak i¢in asagidakileri asamalari
tamamlamalidir:
e CompraNet sayfasina giris > “Sirketinizi Kaydedin” > Hukim ve kosullarin gézden
gegirilmesi
e Yabanci Sirket sekmesi (Extranjera Incorprar) > llgili alana tim veri ve belgelerin
girilmesi.
e Kamu idaresi Bakanligindan alinmis dijital sertifikanin islenmesi icin gerekli dosyanin
eklenmesi > Formun tim kayit bilgileriyle birlikte gonderilmesi > Hesap bilgileri ve
dijital sertifika temini icin 1-2 is glinii beklenmesi > CompraNet'e erisimin onaylanmasi.

ihale sartlarinin ve taahhitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup; ihale sartlari kurumlara,
Urlin-hizmet tiriine, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Kamu alimlari konusu Meksika Anayasasi’nin 134’{incii maddesinde diizenlenmistir. Ulkedeki
eyaletlerin her biri farkli kamu ihale yasalarina sahiptir. 2007 yili sonrasinda Meksika Devleti
Kamu ihale Yasasi (Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico-
LAASSP)'nin tedarik proseddrlerini giincellemistir.

Mevcut ihale Kanunlariile 3 tiir kamu ihalesi dngériilmektedir:
e Ulusal kamu ihaleleri
e Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda vydiritilen
uluslararasi kamu ihaleleri
e Uluslararasi acik kamu ihaleleri

ihale kapsamindaki triinler Meksika’da tretilmeli ve en az %50 yerli icerige sahip olmalidir.
Uluslararasi ihalelerin agilan tim ihalelere orani yalnizca %10’udur. Ancak degeri %30-35
arasinda degismektedir.
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Kamu ihale Yasas’'nin 28’inci maddesi uyarinca uluslararasi acik kamu ihalelerinde sunulan
hizmetin, kiralamanin veya Urin fiyatinin yerli muadillerine kiyasla %15’e kadar daha ucuz
olmasi sarti aranmaktadir. Anilan Yasa’da uluslararasi agik kamu ihalelerinin yapilabilmesi
ulusal kamu ihalesine talebin olmamasi veya Meksika hiikiimetinin yabanci kredi ile finanse
ettigi sozlesmelerde belirtiimesi sartlarina baglanmstir.

3. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BIiLGILER

A) s Kiiltiirii
Meksika is kllturinde ylz ylze goérisme ve guven iliskisi kurulmasi 6nemli oldugundan,
Meksika pazarina giris calismalarinda pazar kosullarinin yerinde incelenebilmesi ve Meksikal
sirketler ile gerekli temaslarin kurulabilmesini teminen firmalarimizca Meksika’ya gelinerek is
gortismeleri gerceklestirilmesi, Ulkede dizenlenen fuarlarin ziyaret edilmesi ve ihtisas
fuarlarina katilim saglanmasi énerilmektedir.

B) Para Kullanimi
Meksika’nin resmi para birimi Meksika Pesosu’dur (Mexican peso, MXN). Déviz birolarinda
ylksek miktarda para bozdurulmasi ve tasinmasi glivenlik agisindan tavsiye edilmemekte olup,
havaalanlarindaki doviz ofislerinde para bozdurularak ihtiyacin izerindeki paranin otellerdeki
kasalarda saklanmasi 6nerilmektedir.

C) Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

D) Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Meksika’da resmi tatil glnleri ile ilgili bilgiye T.C. Meksika Buyukelgiligimizin
(http://meksika.be.mfa.gov.tr/Mission) internet adresinden ulasilabilmektedir. Daha detayli
bilgi ise https://www.unioncdmx.mx/articulo/2019/12/17/infraestructura/calendario-2020-
mexico-dias-oficiales-vacaciones-y-semana-santa adresinden temin edilebilir. Ozel sirketler
icin genel olarak mesai saati Pazartesi-Cuma glinleri saat 09:00-18:00-19:00 arasinda olup,
ogle yemegi molasi genellikle 13:00-15:00 saatleri arasinda verilmektedir.

E) Yerel Saat
Meksika ile Turkiye arasindaki saat farki Kasim-Nisan aylari arasinda -8 saat (yaz saati
uygulamasi nedeniyle yilin bazi dénemlerinde -9) saat olup, eyaletlere gore saat farklari
mevcuttur. Konu ile ilgili detayli bilgi http://www.worldtimezone.com/time-mexicol2.php
adresinden edinilebilir.

Meksika Yerel Saat ve Zaman Tablosu

Pasifik Zamani GMT -8:00 veya -7:00
Dag Zamani GMT -7:00 veya -6:00
Merkezi Zaman GMT -6:00 veya -5:00

Kaynak: https://www.timeanddate.com/time/zone/mexico
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4. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

A) Sirket Tirleri

Meksika’da tlizel kisilik gesitleri Ticari Organizasyonlar Genel Kanunu (Ley General de
Organizaciones Mercantiles)’'nda diizenlenmistir. Buna gore, Meksika'da bulunan tuzel kisilik
turleri asagida belirtilmektedir:

e S.A. de CV. — Degisken Sermayeli Anonim Sirket (Sociedad Andnima de Capital

Variable)

e S. de R.L. de C.V. — Degisken Sermayeli Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad

Limitada de Capital Variable)
e S.A.P.l.—Yatinm Tesvik Sirketi (Sociedad Anénima Promotora de Inversion)
e S.A.S. — Basitlestirilmis Anonim Sirket (Sociedad por Acciones Simplificada)
e S.N.C.—Kolektif Sirket (Sociedad en Nombre Colectivo)

e S.C.S. — Basit Ortakh Komandit Sirket (Sociedad en Comandita Simple)

e S.C.A. - Cok Hisseli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita por Acciones)

e S.C.—Kooperatif Sirketi (Sociedad Cooperativa)
Yabanci bir sirket, Meksika’da alternatif olarak bir sube (sucursal) de acabilir. Sube, vergi
yuktumlilGgi ve yerel mahkemelere erisim dahil olmak tizere diger sirketler ile benzer hak ve
sorumluluklara sahiptir, ancak Ulusal Dis Yatirim Komisyonu (CNIE)'nun onayi gereklidir.

Meksika Sirket Tirleri ve Sermaye Gereklilikleri

. . Asgari Sermaye | Hissedarlarin | Yasal yénetim
Isim . B N . A
Hissedarlar | Sermaye | Temsilcileri | yukiimliiliikleri sekilleri
Anonim Sirket iki $50,000 Hisse Sadece kendi Sadece bir
- Senetleri hisse yOnetici ya da
(Sociedad (Shares) senetlerinin yonetim
Andnima (S.A.) odemesi kurulu,
Anonymous hissedarlar ve
Society) olmayanlardan
secilebilir.
Kolektif Sirket Yasal Yasal Hisse Hissedarlar Bir veya pek
- minimum minimum Senetleri sinirsiz cok yonetici
Sociedad en sayl yoktur deger (Shares) sorumluluk | hissedarlardan
Nombre yoktur sahibi ve ortak | ya da hissedar
Colectivo (S.N.C.) borg olmayanlardan
Society in yukamlalukleri secilebilir.
Collective Name vardir.




isim Asgari Sermaye | Hissedarlarin | Yasal yonetim
Hissedarlar | Sermaye | Temsilcileri | ylikiimliiliikleri sekilleri
Yatirim Tesvik iki Yasal Hisse Sadece kendi Bir veya pek
Sirketi minimum Senetleri hisse cok yonetici
- deger (Shares) senetlerinin | hissedarlardan
Sociedad yoktur odemesi ya da hissedar
Andnima olmayanlardan
Promotora de segilebilir.
Inversion (S.A.P.1)
Investment
Promotion
Corporation
Basit Ortakh Bir veya Yasal Sosyal Hissedarlarin Hissedarlar
Komandit Sirket - | dahafazla | minimum Paylar sinirsiz (komanditer
Sociedad en ortak deger (Partes sorumluluklari | ortaklar) sirket
Comandita yoktur Sociales ve ortak borg yonetimini
Simple (S.C.S.) Social yukamlalukleri | Gstlenemezler.
Society in Simple Portions) olmali ve ek
Partnership olarak, sadece
katkilari kadar
sorumluluklan
olan ortaklara
karsl
sorumluluk
sahibidirler.
Limited Sirket 50’den fazla| $3,000.00 Sosyal Sadece kendi | Bir veya daha
- ortak Paylar katkilarinin fazla yonetici,
Sociedad de olamaz (Partes odemesi ortak ya da
Responsabilidad Sociales olmayanlardan
Limitada (S. de Social segilebilir.
R.L.) Limited Portions)
Liability Society
Cok Hisseli Bir veya Yasal Hisse Basit ortakl Basit ortakh
Komandit Sirket - | daha fazla | minimum Senetleri komandir komandir
Sociedad en ortak deger (Shares) sirket ile sirket ile
Comandita por yoktur aynidir. aynidir.

Acciones (S.C.A.)
Society in
Partnership by
Shares




isim Asgari Sermaye | Hissedarlarin | Yasal yonetim
Hissedarlar | Sermaye | Temsilcileri | ylikiimliiliikleri sekilleri
Kooperatif Sirketi 5 ortak | Ortaklardan Sirket Ortaklarin Genel Kurul
- katkilar, faaliyetleri sosyal ve tarafindan
Sociedad bagislar ve | ile (by the ekonomik dizayn edilen,
Cooperativa (S.C) sirket operations | gelisimlerini Genel Kurul
Cooperative kazanclari of the saglayarak Yonetim
Society society) kazanclari Kurulu,
orantili olarak Gozetim
paylasmak Kurulu ve
diger
komiteler

Cogu yasal kurulus “Degisken Sermaye” (Capital Variable) eklemesi yapabilir, dolayisiyla Sirket
Kurulus Belgesini (Acta Constitutive) degistirmeksizin, sirket sermayesini artirip azaltabilir.
Buna ek olarak, Anonim Sirketler (Sociedad Andnima), Meksika borsasinda yer alacak ise
kanunen ““Sociedad Andnima Bursatil” ismini almalidir.

Sosyal Kisimlari (Partes Sociales) bulunan sirketler, ortaklik yapilari bakimindan farkhdir. Diger
sirketlerde ortaklar bilyilk oranda hisselerini serbestge ticari olarak yonetebilirken, bu tip
sirketlerin ortaklari ticari olarak kullanabilecekleri degerli kagitlar almazlar. Eger ortak hissesini
satmak ister ise, diger ortaklarin onayini almak zorundadir.

B) Sirket Kurma Prosediirii

Meksika’da sirket kurma ve is yapma hakkinda detayh bilgi igin, Dinya Bankasi tarafindan
hazirlanan “Doing Business Mexico 2020” raporunun
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf)

internet adresinden incelenmesi tavsiye edilmektedir.

Sirket Kurulus Belgeleri Kaydi

Sirket kurulus belgeleri, Belediyelerdeki “Mal ve Ticaret Resmi Sicili”ne (Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio) kayit edilmelidir. Maliyetler sirket sermayesi ve her bir belediyeye
gore degisiklik gostermektedir. Bu asamadan sonra prosediirler sirketin icinde bulundugu
sektore, calisan sayisina ve faaliyet yerine gore degisiklik gostermektedir.

Meksika Hikiimetine ait Dijital isletme Bilgi Sistemi (Sistema de Informacién Empresarial
Mexicano Digital- SIEM), is kurulumu icin gerekli olan prosedirler konusunda girisimcileri

bilgilendirmektedir. Sadece sisteme isin icerigi ve yeri hakkinda bilgi girilmesi gerekmektedir.

Bolgesel Etki Yonetmeligi (Dictamen de Impacto Regional)

Bu islem Belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’ (Centro de Atencién Empresarial) béliimiinde
gercgeklestirilir. 15 is gini igerisinde yanit alinan bagvurunun gegerlilik stiresi 1 yil olup, maliyet


https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf

her bir belediyeye gore farkhlik gostermektedir. Bu prosediire gore, sirketin tesislerini kuracagi
alan 300 metrekarenin lizerinde oldugu takdirde arsa kullanim izni alimi gerekmektedir.

Arsa Kullanim izinleri (Factibilidades de Uso Especifico del Suelo)

Ticaret ve Uretim gibi amaclar ile arsa kullanimi yetkisidir. S6z konusu islem Belediyenin
“islemler Bolge Mudurligi”nde yapilmakta olup, 8-12 is glinl iginde yanit alinan bu izin
slresizdir ve 10 giinlik asgari tcret tutarinda maliyeti bulunmaktadir.

Cevresel Etki izni (Autorizacion de Impacto Ambiental)

Endustrinin gevresel etkilerini degerlendiren bir prosediirdiir. Risk degerlendirmesi, hazirhk
raporu ya da cevresel etki calismasi seklinde olabilmekte ve yetkililer bunlardan hangisinin
gerekli olduguna karar vermektedir. Siiresi ve maliyeti degiskenlik gdstermektedir. Bu izin
belediyenin “isletme ilgi Merkezi’nden temin edilebilir.

Onay (Visto Bueno)
Eyaletten izin almanin gerekli oldugu durumlar hari¢, Belediyeden tesislerin onayi
gerekmektedir. Belediyenin “isletme ilgi Merkezi”’nden temin edilen ve 8-12 giin arasi bir siire

icinde yanit alinabilen basvuru, bir yil siire ile gecerli olup, lcretsizdir.

Su, Atik Su ve Temizlik isleri Kurallar (Dictamen de Factibilidad de Servicios de Agua Potable
y Saneamiento)

Tesislerde sebeke suyunun bulunup bulunmayacagi, atik suya erisim ve temizlik isleri
konularinda kurallarin kararlastirilmasi gereklidir. Eyalet Su Komitesi’nden temin edilebilen

basvuruya 15 is glinl icinde yanit alinabilir. Belge licretsiz ve sliresizdir.

Belediye izni (Licencia de Funcionamiento Municipal)

Faaliyete gecebilmek icin Belediyeden izin gereklidir. Belediyenin ““isletme ilgi Merkezi’ nden
8 ila 15 giin icinde alinan belge, 1 yil siire ile gecerli olup Ucret isletme faaliyet alanina goére
degisiklik gostermektedir. Bu asamada sirket faaliyetlerine baslayabilir ancak bu hiikmet ile
ilgili islemlerin tamamlandigi anlamina gelmemektedir. Calisan var ise sosyal glivenlik
kayitlarinin da yapilmasi gerekmektedir.

Calisan Sosyal Gilivenlik Kaydi (Registro Empresarial Ante el IMSS)

Eger sirkette calisan var ise, ¢calisanlarin sosyal givenlik haklarindan faydalanacagini garanti
etmek amaci ile hikiimet, sirket kaydinin yapilmasini talep eder. Bu kayit cevrim ici (online)
olarak baslatilabilir ve Meksika Sosyal Glivenlik Enstitiisi’nde (Instituto Mexicano del Seguro
Social- IMSS) tamamlanir. islemin kendisi Ucretsiz olup, firmanin calisanlarina zorunlu
haklarinin denmesini saglar.

C) Sigorta



Meksika sigorta mevzuatinda ¢ogu llkede oldugu gibi isletmeler igin sigorta tiirleri zorunlu ve
istege bagli olarak ayrilmistir. Zorunlu sigortalar isletmenin tlriine ve faaliyet alanina gore
degismektedir:

e Sivil Sorumluluk Sigortasi (Seguro de Responsabilidad Civil): Yapilan faaliyette
olusabilecek herhangi bir kamu zararini karsilamaktadir. Temel olarak mesleki
faaliyetleri etkilemekle birlikte belirli isler icin bu sigortayi zorunlu kilan bir dizenleme
olmasa bile, bu tiir bir sigortaya ihtiyac duyulmasi mimkindur.

e 10 Yillik Sigorta (Seguro Decenal): insaat sektériinde faaliyet gosteren firmalar igin
yasal olarak zorunlu bir sigorta tiirt olup, yeni bir yapida 10 yil boyunca olusabilecek
hasar, eksiklik veya tretim hatasinin telafi edilebilmesini saglamaktadir.

e Arag Sigortasl (Seguro Vehicular): Ticari faaliyetlerde kullanilan araglarin hasara karsi
garanti altina alinmasi zorunludur.

Zorunlu olmayan fakat yapilmasi tavsiye edilen bir sigorta tiri ise Coklu Risk Sigortasi (Seguro
de Multirriesgo)'dir. S6z konusu sigorta ile yangin, su baskini, hirsizlik, dogal afet, elektronik
cihazlarin elektrik akimi dolayisiile hasar gérmesi ve lglinci sahislara zararlar kapsanmaktadir.

D) Bankacilik Mevzuati

Meksika’da bankacilik mevzuati Kredi Kurumlari Yasasi (Ley de Instituciones de Crédito) ile
belirlenmis olup, Maliye ve Kamu Kredileri Bakanhgi (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
http://www.shcp.qgob.mx/) ile Ulusal Bankacilik ve Degerler Komisyonu (Comisién Nacional
Bancaria y Valores, https://www.gob.mx/cnbv) tarafindan dizenlenmektedir. Bunun yani sira
Meksika’da bankacilik alaninda asagida belirtilen kurumlar da farkl yetkilere sahiptir:
e Meksika Merkez Bankasi (Banco de México, BANXICO) https://www.banxico.org.mx/
e Ulusal Finans Hizmetleri Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros,
CONDUSEF) https://www.condusef.gob.mx/
e Ulusal Sigorta ve Finans Komisyonu (Comision Nacional de Seguros y Finanzas, CNSF)
https://www.gob.mx/cnsf
e Banka Tasarruflarini Koruma Kurumu (/nstituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
IPAB) https://www.gob.mx/ipab
e Ulusal Emeklilik Tasarruf Sistemi Komisyonu (Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro, CONSAR) http://www.consar.gob.mx/

Meksika'nin ticari bankalari mevduat hesaplari, tiketici kredileri, ticari krediler, kurumsal
finansman, yatirrm fonlari ile déviz ve para piyasasi islemleri gibi hizmetleri sunmaktadir.
Sektorde faaliyet gbsteren 7 bliylk banka (BBVA Bancomer, CitiBanamex, Santander, Banorte,
HSBC, Inbursa ve Scotia Bank) toplam mal varliklari bazinda pazar payinin %78'ini kontrol
etmektedir. Meksika'nin ticari bankacilik sektorii dis rekabete acgiktir. Banorte haric hemen
hemen tiim biiyiik bankalar ispanya, Kanada, ABD ve ingiltere menseli yabanci sirketlere aittir.
Meksika’da bankacilik sektoriini temsil eden Meksika Bankalar Birligi (Asociacion de Bancos
de México, ABM, A.C.) 1928 yilinda kurulmus olup, halihazirda Ulkedeki 50 bankacilik
kurumunu temsil etmektedir.
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Meksika’da 2019 yili itibariyla yaklasik 515 finansal teknoloji (Fintech) firmasi bulunmakta,
anilan firmalar genel anlamda 6deme, yurt disi is¢i dovizleri, bor¢ verme, kurumsal ve kisisel
finans yonetimi, kaynak toplama, mevduat yonetimi, sigorta, finansal egitim ve tasarruf, kredi
puanlama ve dolandiricilligin engellenmesi konularinda hizmet vermektedir.

Ulkede 7 adet Kalkinma Bankasi bulunmakla birlikte en énemlileri Ulusal Finans (Nacional
Financiera, Nafinsa) ve Ulusal Dis Ticaret Bankasi (Banco Nacional de Comercio Exterior,
Bancomext)'dir. Anilan kurumlar kredi birlikleri, tasarruf ve borg fonlari, leasing ve faktoring
gibi diger kredi kurumlari araciligi ile borg vermektedir.

Banka olmayan Cok Amagli Finansal Birlikler (Sociedades Financieras de Objeto Multiple,
SOFOM)’e doviz birolari, kredi birlikleri, leasing ve faktoring firmalari ile gok amagh finansal
kaynak saglayan kurumlar 6rnek verilebilmektedir. Banka olmayan kurumlar diizenlenmis ve
dizenlenmemis olarak ikiye ayrilmaktadir. Anilan kurumlar Ulusal Finans Hizmetleri
Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (CONDUSEF) ile bilgi paylasmak ve musterileri
hakkinda en az bir kredi blrosuna bilgi vermek zorundadir.

Ulusal Dis Ticaret Bankasi (BANCOMEXT) uluslararasi ticareti kolaylastirmak icin Meksikal
ithalatgi ve ihracatci sirketlere veya kamu sirketlerine akreditif mektubu vermektedir.
Akreditif mektubu cesitleri:

e ithalat / Yurt ici Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Importacién/Doméstica)

e ihracat Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Exportacion)

e Stand-by Akreditif Mektubu (Carta de crédito Stand-by)

e ilk Gereksinim Garantileri (Garantias a Primer Requerimiento)

Stand-by akreditif mektubu pazarlik yapilabilir sartlara sahip ticaret, finans veya hizmet
sartlarinin yerine getirilmemesi durumunda kullaniimaktadir. ilk Gereksinim Garantileri ise
sirketlerin ihalelere veya uluslararasi kamu ihalelerine katilimini teminen verilmektedir.

E) Vizeler

Meksika makamlari tarafindan verilen vize tirleri ve islemleri hakkinda Meksika Ankara
Blyukelciligi’'nden (https://embamex.sre.gob.mx/turquia/) bilgi alinmasi tavsiye edilmektedir.



https://embamex.sre.gob.mx/turquia/

KAYNAKLAR

Rankia https://www.rankia.mx/blog/sat-servicio-administracion-tributaria/3083836-
que-ieps-tablas-2020

Vergi idaresi Hizmeti (SAT)

http://omawww.sat.gob.mx/aduanas/importando exportando/guia_importacion/Pa
ginas/contribuciones que puedan causarse con importacion.aspx

Meksika Bankalar Birligi https://www.abm.org.mx/autoridades-financieras/
International Trade Administration https://www.trade.gov/

Meksika Milan Konsoloslugu
https://consulmex.sre.gob.mx/milan/index.php/servicios-
consulares/documentacion-a-extranjeros/5

Meksika Dis isleri Bakanhgi https://www.gob.mx/sre/acciones-y-programas/visas-
para-extranjeros-8036

Meksika Hikimeti https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-
normatividad-normalizacion

Meksika Ekonomi Bakanligi_https://www.gob.mx/se/acciones-y-
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