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1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

Dis Ticaret Mevzuati

AB isleyis Anlasmasi’nin 207’nci maddesine gére ortak ticaret politikasi AB’nin ayricalikli yetki
alanidir ve Avrupa Komisyonu tarafindan icra edilmektedir. Avrupa Komisyonu'nun temel
hedeflerinden biri yerel tUretimi haksiz ticari uygulamalardan korumaktir. Bu dogrultuda gesitli
anti-damping onlemleri, devlet destekli ithalat o6nlemleri ve koruma o6nlemleri
uygulanabilmektedir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) tlyesi tlkeler arasinda tesis edilen Gumriik Birligi cercevesinde, liye iilkeler ti¢lincii
iilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi’'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret
Politikasi (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak giimriik tarifeleri; cok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret
anlagsmalary; tiglinct iilkelere uygulanan tek tarafl tavizler ve ticari savunma araglarin1 kapsamaktadir. OTP
cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet haklari ve dogrudan
yabanci yatirimlar AB'nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB liyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglar1 uygulanmakta olup, liriinlere uygulanan
giimriik vergileri ve varsa, iirlinler iizerinde bulanan ticari savunma araglarina asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir.

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en )

Ayrica, AB tarafindan tgiincii iilkelere kargi yiriitillen ve tamamlanan damping, stibvansiyon ve korunma
onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlasmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil
Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri milkiyet haklari,
siirdiirtlebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve
akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda detayli bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis Ulkelere
(EAGU) belirli donemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri saglamaktadir. Halihazirda
uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli tilkeler icin giimriik tariflerini tamamen ya da kismen
kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tegvik etmek tizere GTS
Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlar1 onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan
iilkeler i¢in tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak lizere en az gelismis tilkelerden gelen
diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi iilkelerin listesine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/)
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Danimarka dis ticaretinin GSYiH icindeki payi biyiik &nem arz etmektedir. Bu baglamda
Danimarka, Ulkeler arasindaki mal ve servis ticaretinin herhangi bir engelle karsilasiimadan
yapilmasina énem atfetmektedir. Danimarka dis ticareti, AB ve DTO (yeliginden kaynaklanan
kurallara gore sekillenmistir. AB gimrik birligine tabi olan Danimarka, tarim sektori disinda tim
sektorlerde serbest mal ticaretini benimsemistir. AB-28 ye Uilkeleri arasinda mallarin ticaretinde
glimrik tarifesi bulunmamaktadir. AB lye (lkeler arasindaki ticarette tarife disi kisitlamalarin
(saghkla ilgili diizenlemeler v.b.) kaldirilmasinda basarili olunmustur. Danimarka i¢in 6nemli bir
diger husus da, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB (ye (lkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te
yapilan anlasma ile Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB liyesi olmayan Norveg, izlanda
ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmus olmasidir. Ayrica, AB Uye Ulkesi olmasi nedeniyle
Danimarka’nin Turkiye ile gimrik birligi anlasmasi ve bazi llkelerle de serbest ticaret anlasmalari
bulunmaktadir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Danimarka dis ticarette Avrupa Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasini (OTP) uygulamaktadir.
Ulkenin glimriik vergi oranlari Ortak Gimriik Tarifesi (OGT) cercevesinde tespit edilmektedir.

Genellikle tim Urlinler ve hizmetler igin ise % 25 oraninda KDV uygulanmaktadir.

Tarife Disi Engeller

AB lyesi Ulkeler, Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi kararlari uyarinca ticari ve ekonomik
yaptirimlar, diger uluslararasi konvansiyonlar cercevesinde de bazi ticari kisitlamalar
uygulamaktadirlar.

Sigir eti, koyun, kegci, tavuk, hindi, sit Grilinleri, patates, bazi taze sebze ve meyveler,
bugday piring, misir, nisasta, mantar, sosis, seker ve Gziim suyunun da aralarinda bulundugu bir
takim tarim drinlerinde tarife kotasi uygulanmaktadir. Domates, salatalik, kabak, narenciye,
Uzim, elma, armut, kayisi, seftali, kiraz, erik, meyve sulari ve bazi saraplar mevsimsel olarak
degisen “giris fiyat1” uygulamasina tabidir.

Ayrica, miktar kisitlamasi, korunma 6nlemi veya gézetime konu olan urinler ile bazi gelik
ve tarim Urlinlerinin ithalatinda lisans uygulamasi bulunmaktadir.

Danimarka’nin, uygulamakta oldugu AB Ortak Ticaret Politikasi cercevesinde, EFTA,
Akdeniz Ulkeleri, Giiney Afrika, Meksika ve bazi Balkan Ulkeleri ile ticaretinde, AB ile bahse konu
Ulkeler arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari hiikiimleri gecerlidir. Buna ilaveten
gelismekte olan (lkelerle ticaretinde tek tarafli taviz ongéren Genellestirilmis Preferanslar
Sistemi’ni uygulamaktadir.
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Ote yandan, Topluluk mevzuati bircok teknik diizenleme, standart, saglik ve bitki sagligina
yonelik tedbir icermekte olup, herhangi bir Griinin Topluluga ithalatindaki uygulamalar hakkinda
bilgiye https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/import-into-eu/ adresinden
ulagsmak mimkinddr.

Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar/Test/Muayene ve Belgelendirmeler

Danimarka mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda birgok sanayi
ardna igin CE isareti zorunludur. CE isareti Grliniin, AB direktiflerine uygun oldugunu ve gerekli
bitin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren bir birlik isaretidir. CE isareti,
AB saglk, cevre, glivenlik ve tiketiciyi koruma kapsamina giren direktiflerle ilgili Grunleri
icermektedir.

Avrupa pazarinda Urlnlerini pazarlamak isteyen Ureticiler CE isareti tasimak zorundadir.
Direktiflere uymayan uriinler AB tye Ulkeleri, ilgili mevzuat uyumunu gergeklestirmis aday tlkeler
ile Norveg, izlanda ve Lihtenstayn pazarlarinda yer alamaz.

Gida urinleriyle ilgili olarak, AB Uye devletleri arasinda tek pazar olusturmak amaciyla, genel
prensiplerin ve temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen EC 178/2002 sayili diizenleme ile
Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yiliigerisinde yurirlige giren bu diizenlemeyle, ayni zamanda,
AB Gida Guvenligi Otoritesi kurulmus ve gida givenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu
prosedirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup,
gidalarin izlenebilirligi konusunda da diizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida
Yasas’nin belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir. Bu yasayl ve
uygulanmasina dair esaslari iceren direktifleri ve diger ilgili yikimlulikleri tim Uye devletler
kabul etmistir. Buna gore, uygulanan AB tek pazar anlayisi cergevesinde tiim gida Urinlerinin AB
Uye devletleri icerisinde mi Uretildigi yoksa Gg¢linci Ulkelerden ithal edildigi konusu bilinmektedir.
Gida Kanununun Uye devletler igerisinde uyumlagtiriimasi amaciyla iki farkh yaklasim so6z
konusudur. Bunlardan ilki, etiketleme, hijyen ve katki maddeleri gibi yatay konulari igermekte
olup; ikincisi spesifik gida maddeleri(kakao, cikolotah Urlinler, seker, bal, recel, meyve suyu, yeni
gelistirilen gidalar v.b.) ile ilgili dikey konulari icermektedir.

Ayrica, gida Uriinleri konusunda “tarladan sofraya” kavrami ¢evresinde her asamada givenlik ve
kaliteyi garantileyen HACCP (Kritik Kontrol Noktalarda Tehlike Analizi) teknik zorunluluktur.

Avrupa Birligi icin bir diger onemli konuda, kimyasal Grinlerdir. Birligin yeni kimyasal Urilinler
politikasi uyarinca kimyasallarin Gretimi, pazara sunumu, ithalati ve kullanimina yonelik olarak 1
Haziran 2007 tarihi itibariyle yurirlige giren REACH (Registration, Evaluation and Authorisation
of Chemicals) sistemi kapsaminda kimyasallarin kayit, degerlendirme ve izni zorunlu kilinmistir.
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Bunun yaninda zorunlu olamamakla birlikte GLOBALGAP(EUREPGAP) 1997 yilinda Avrupali blyuk
perakendeci sipermarketlerin raflarina koyduklari tarim Urlnlerinin glivenli insan sagligina
zararli olmadigindan emin olmak igin bir araya gelip kurduklari ve uygulamaya koyduklari tim
diinyada gegerli olan bir standart haline gelmistir.

ISO 9000 kalite yonetim serisi ile ISO 14000 Cevre Standartlari, ISO 22000 standartlari ve is saghgi
ve giivenligi ile ilgili olarak 18001(OHSAS-is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi) standartlari AB
Uye Ulkelerinde 6nemli bir pazarlama unsurudur.

Standartlarin Avrupa ve uluslar arasi normlara olusturulmasi ve var olan standartlarin
uyumlastiriimasindan sorumlu olan Danimarka Standartlari Kurumu, hem Avrupa
Standardizasyon Kurulusu(CEN), hem de uluslar arasi Standardizasyon Kurulusu (I1SO) Gyesidir.

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grinln Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin regiilasyon ve direktiflerden olusan ve AB’nin Resmi Gazetesi
olan EURLEX’de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak dretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi
gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallari belirleyen genel mevzuatin yani sira, trtnlere iliskin teknik
kurallarini ortak bir sekilde diizenledigi regulasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi
cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir dizenlemenin bulunmadigl Uye (Ulkelerin kendi
dizenlemelerini yaptig mevzuattan (kirtasiye Urinleri, mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.

Ulkemiz, 1996’da yiiriirlige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin Uriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu ¢ercevede, Tirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gézetimi ve denetimi,
AB’nin ortak bir dizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve sektorel mevzuatini ulusal
mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektérel mevzuati da takip etmekte ve i¢ mevzuatina
aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni Yaklasim
Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’'nde (NANDO) yayinlanmaktadir. Sonug olarak, Tirkiye’nin AB ile uyum sagladigi
veya dizenlenmemis alanda yer alan sektorlere iliskin olarak Turk Grtinlerininilave test/belgelendirmeye ihtiyag
olmaksizin AB menseli Grilinlerle esit muameleye tabi tutulmasive mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat
kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir.Bu kapsamda, Turkiye’de Uretilen Urlinler, AB’de Uretilmis Grlinlere
esdeger givenlik ve kalite diizeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular igin adresinden irtibata gegilebilir.

Ticaret Bakanhgi, 2020



mailto:abteknik@ticaret.gov.tr

2. Pazarin Ozellikleri

Dagitim Kanallan

Danimarka’daki dagitim kanallari Grtine gore farkllik arz etmektedir. Sermaye mallari ve
sanayi hammaddeleri satis acenteleri, yliksek teknoloji Grlinler istirakler, tiketim mallari ithalatgl
acenteler ve distriblitorler, gida disi perakende drilnleri zincir magazalar tarafindan
dagitilmaktadir. GlinimGz modern iletisim teknikleri araci kisilere/kurumlara ihtiyaci ortadan
kaldirmissa da Danimarkali firmalar halen yurt disindan dogrudan almak yerine yerel acente ve
distribltorler araciligiyla is yapmayi tercih etmektedirler. Dogrudan alim sistemin gelisimine
yonelik olarak yavas bir gelisme goze carpmaktadir. Bununla beraber, yabanci firmalarin tlkede
ofis agmalarina yonelik bir egilimin varligi da dikkati ¢ekmektedir. Danimarka'ya ihracatimizin
yogun oldugu gida alanindaki perakende sektoriine bakildiginda, Coop Denmark ve Salling Group
olmak Uzere iki blyilk perakende zinciri dikkati cekmektedir. Son yillarda yeni firmalarin gesitli
ortakliklar yoluyla pazara girmesi sonucunda 6zellikle dustk fiyath Griinlere yonelik perakende
piyasasinda rekabetin artmasi beklenmektedir.

Gida urunlerinin bazi kesimlere dagitimi, bagimsiz ya da blyik perakende zincirleri ile
entegre olmus toptancilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Genellikle bu toptancilar ayni
zamanda ithalatgi konumundadirlar. Birgok blylk perakende zinciri ithalatlarini kendileri
gerceklestirmektedir. Buna ilave olarak orta 6lgekli bazi toptancilar daha gok yeni gelismekte olan
etnik ve organik gida piyasasinda faaliyetlerini yogunlastirmaktadirlar

Tiiketici Tercihleri

Danimarka’da tiketici tercihlerinde demografik durum bilyik 6nem arz etmektedir. Son
yillarda yaslanan nifusun etkisiyle tiketiciler 6zellikle saglikh Griinlere yonelmektedir. Bunun
yaninda artan gelir durumu, hane halki sayisi ve cocuklu aile sayisinin az olusu kisisel harcamalari
da arttirmaktadir. Ozellikle tek kisilik hane halki sayinin fazla olmasi nedeniyle eve yapilan
harcamalarin orani yiksektir. Bunun yaninda ¢alisan kadin nifusunun fazla olmasi pratik ve
dayanikli Grinlere olan talebi arttirmistir. Danimarkal tiketicilerin teknolojik Grinlere ve
teknolojinin kullanima yakinligi fazladir. Alisveriste eticaretin kullanimi ise her gecen giin
artmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satigi Etkileyen Faktérler

ithalatciyla ilk defa baglantiya gegmek icin ilk adim olarak tercihan numune ve katalogla
birlikte bir ihracat teklifi gonderilmelidir. Teklifte en iyi fiyat verilmelidir. iletisim bilgilerinin yanlis
verilmesi kéti bir izlenim verebilmekte ve ithalatcinin ilgisi kaybolmaktadir. Ote yandan,
ithalatcilar ihracatcinin internet sayfasi olmasina 6nem vermektedirler. Tim pazarlama
bilgilerinin ve internet sitesinin ingilizce olmasi gerekmektedir. ihracatci firmanin, gériismede
fiyat, kalite, teslim siiresi gibi tim ilgili sorulara cevap verebilmesi icin hazirlikli olmasi
gerekmektedir. ihracatgi, is baglantisi kurulmadan énce ithalatgi ile cok sayida goriisme yapmak
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zorunda kalabilir. Bu nedenle, ilk gériismede cok sey beklenmemelidir. Uriin, ithalatginin
dogrudan is alanina giriyorsa, ithalatgi numune ve somut teklifler olmayinca gériisme igin isteksiz
davranmaktadir. Danimarkali isadamlari genel olarak sonu¢ odakhdir ve kendi konularina
hakimdirler. Sevkiyat ile ilgili glivenirlik ve taahhidi yerine getirmek buylik 6nem tasimaktadir.
Danimarkali ithalatgilar, kisa donemlerle calismaktadirlar ve siparisin anlasmaya varilan siirede,
miktarda teslim edilmesini beklemektedirler. ihracatcinin sevkiyati zamaninda ve giivenilir bir
sekilde teslim etmesi fiyat kadar dnemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Yeni is iliskilerinin
gelecegi, bu nedenle yerine getirebilecegi gercekgi bir teslim siiresini tayin etmeye bagl olacaktir.
isbirliginin kurulmasindan ©nce, ihracatcinin gercekgi bir teslim siiresi belirlemesi zorunlu
gozikmektedir. S6zlesmede yer almayan gecikme ve Uriine yonelik tolerans, ¢ok sinirhdir ve
siparisin iptal edilmesine neden olabilmektedir. Uriinlerin Danimarka’ya nakliyesi énemli bir gider
kalemidir. Glvenli ve zamaninda sevkiyat ve maliyeti dnemli oldugundan en iyi ulagtirma aracini
secmek 6nem arz etmektedir. Son on yilda, Danimarka’da “politik tiiketiciler” olarak adlandirilan
gittikge buylyen tiketici grubu, ithalatgi ve Ureticilerden gelismekte olan llkelerden ithal edilen
drinlerin Gretiminde c¢ocuk is¢i calistirilmamasini, endustriyel kirlilige ve c¢evreye zarar
vermemesi konusunda garanti istemektedirler. Bu nedenle, Danimarkali ithalatgilar, gelismekte
olan Ulkelerdeki tedarik¢ilerden s6z konusu konularda garanti vermesi konusunda bir s6zlesme
imzalanmasini talep edebilmektedirler.

Fikri Sinai Miilkiyet haklar
Danimarka Patent ve Marka Ofisi (https://www.dkpto.org/) yetkili kurulustur.
Kamu ihaleleri

Kamu ve Belediyelerin Alim isleriyle ilgili kurulusa https://m.ski.dk/ adresinden ulasmak
mUamkuindur.

3. Onemli Sektorler

TEMIiZ TEKNOLOJI

Danimarka’nin hedefi 2050’ye kadar tiim enerji arzini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamaktir. Ayni zamanda, yine 2050’ye kadar fosil yakitlara olan ihtiyacini ortadan kaldirmayi
da hedeflemektir. Bu cizgide, son 25 yil icerisinde Danimarka ekonomisi %70 biiylimis olmasina
ragmen enerji tiiketimi orani cogunlukla degismemistir. Temiz teknoloji, son yillarda Danimarka
ihracatinin en hizli biyiliyen sektoérid olmustur ve 6niimizdeki 4-5 yil icerisinde de bu sektore
dayanan ihracati 4 kat artirmak devletin beklentileri arasindadir.

Danimarka, birlesik i1s1 ve gli¢ iretimi gelisiminde liderdir ve bu konuda atiklari biokiitleye ¢evirme
teknolojisinde diinyanin en gelismis llkelerinden birisi konumundadir.

Veri merkezleri konusunda Danimarka, énemli bir yere sahiptir. Ornegin, Apple firmasi
Danimarka Viborg’da 166,000 metre karelik bir veri merkezi kurmustur.
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BiLiSiM TEKNOLOJILERI

Danimarka, robot ve drone teknolojisi alaninda Avrupa piyasasina en kolay giris noktasi
konumunda bulunmaktadir. Kiiresel gelistiriciler, Danimarka’yr Avrupa’nin 490 milyon
tuketicisine agilma noktasi olarak kullanmaktadir.

Ses teknolojisi ise Danimarka’nin Bang & Olufsen, Briiel Kjaer, Oticon, Widex ve AM3D gibi
markalar ile sunmus oldugu 6nemli sektorlerdendir. Bununla birlikte birgok uluslar arasi kurulus,
bu alanda Danimarka’nin kullandigi devlet-6zel sektor ortakligi modelini 6rnek almaktadir.

Kablosuz ve mobil teknolojilerde Google, Microsoft, Intel, Motorola, Huawei gibi sirketler
arastirma ve gelistirme konusunda Danimarka’da yatirim yapmislardir.

C++, C#, TurboPascal ve Visual Prolog gibi yazilim dilleri Danimarkali programcilar tarafindan
gelistirilmistir.

CANLI BiLimi

Avrupa’nin en gliclii canli bilimi endustrilerinden birisi Danimarka’ya aittir. Bununla birlikte,
Avrupa’nin en blyuk ticari ilag gelistiriciligi Danimarka’nin endustrisi igerisindedir (Ernst & Young
2014). Bu sektor de devlet-6zel sektor ortakligi ile yiritiilmektedir.

Danimarka’nin en blyik ihracat paylarindan birisini olusturan tibbi teknoloji, gelirinin %95’ini
yurtdisindan saglamaktadir. Endustrideki bir¢ok diinya lideri Danimarkali firmalar olmakla birlikte
Danimarka Avrupa’nin kisi basina en blyk tibbi teknoloji ihracatgisidir.

Internet Uzerinden saglik hizmeti saglanmasi konusunda da Danimarka, devlet-6zel sektor
ortakligini devam etmektedir. Bilisim ve saglik sektoriindeki basarilarini birlestiren tlke, Tele-ilag
¢Ozlimlerinde de bir¢ok konuda yenilik yapmistir.

DENIZCiLiK

Diinyanin en buylk deniz nakliyat¢ihgl firmasi olan Mgller-Maersk Group ve bir¢cok taninmis
nakliyat firmalari da Danimarkalidir.

Maersk, Vestas, Danfoss, DONG Energy, Siemens ve Vattenfall gibi diiyaca taninan Danimarkall
firmalar denizasin ¢alisan firmalardir. Danimarka’nin denizasiri sektorii 230 sirketi gegmekle
birlikte 2020’de tamamlanmasi planlanan Fernern Belt baglantis’'nin insasi icin toplam 5 milyar
Euro yatirim yapilmasi beklenmektedir. Genis bir denizcilik bilgisi Danimarka’nin dogasinin bir
sonucudur. Bu dogrultuda, Danimarka nakliyat ve denizcilik teknolojisinde diinya lideridir.

TASARIM

Danimarka’nin hiyerarsik olmayan ve yeni teknoloji ve ¢oziimlere erken adapte olmus toplumu,
tasarim konusunda elverisli bir test piyasasi olusturmaktadir.
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Kullanici odakli tasarimlar “Danish Design” kavramini olusturmakla birlikte son Urinin
olabildigince sade ve kullanish olmasina odaklanmaktadir. Bununla birlikte bilisim sektorinin
gelismis olmasi tasarimlardaki yeniliklerin de 6niini agmaktadir.

GIDA

Carlsberg Laboratuari’nin 19. Ylizyilda baslattigi endustriyel biyoteknoloji sektoriinde Danimarka,
kiiresel bir dnctidiir. Ozellikle diinyada ihra¢ edilen gida iceriklerinin %14 oraninda Danimarka
Uretimi olmasi bu konudaki énemlerini géstermektedir. Bu igerikler probiyotik, tatlandirici,
protein ve emiulgatorleri kapsamaktadir.

Gida teknolojisi alaninda Danimarka’da Uretilen islem ekipmani, makineleri ve robotlarin %80’
ihrag edilmektedir. FOSS, GEA Process Engineering, Haas Group, Tetra Pak Scanima ve Alfa Laval
gibi firmalar mikemmellestirme merkezlerini Danimarka’da kurmayi tercih etmislerdir.

4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
is Kilturd

Danimarkalilarin mesai sureleri, diger Ulkelere gére daha kisadir. Standart ¢alisma siresi haftada
37 saattir. 3 haftasi yaz aylarinda olmak Uizere yilda 5 hafta zorunlu tatil bulunmaktadir. Somestir
tatilleri Haziran 20 ile Agustos 8 arasinda olmaktadir ve isler bu donemde yavaslamakta ve bazi
firmalar kapali olmaktadir. S6mestir ve yaz tatilinde (Haziran-Agustos baslangici) ve Paskalya
zamaninda is ziyaretleri yapilmamasi tavsiye edilmektedir. Resmi tatillerle ilgili bilgiler ekte yer
almaktadir.

Danimarkali isadamlari baslangicta biraz resmi gériinmekle birlikte, bir stire sonra daha samimi
iletisim kurulabilmektedir. Bununla birlikte, gériismeler sonug¢ odakli ylritiilmektedir. Karsilasma
ve ayrilislarda tokalasma kullanilmaktadir. is kabulleri daha ¢ok &gleyin yapilmakta, nadiren
aksam tercih edilmektedir. is yasaminda, kurallar iliskilerin éniinde gelmektedir. Kisisel ve
profesyonel iliskiler arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir. Danimarkalilar, ticari ortaklarini
kisisel olarak tanima konusunda pek istekli olmamaktadirlar. Ancak bu ticaret yapmak
istemedikleri anlamina gelmemektedir. Danimarkalilar is gorismelerinde dakiklige 6nem
vermektedirler. Dakik olmak saygili bir davranis ve verimli bir is ortagl olarak algilanmaktadir.
Randevuya gec¢ kalmak karsi tarafin zamanina saygl gosterilmedigi anlamina gelmektedir. Bu
konudaki kdlttrel farkhiliklara pek hosgorli gosterilmemektedir. Randevulara, toplantilara
zamaninda gelmek Urinlerinde zamaninda teslim edilecegi imajini vermektedir.

Danimarkalilar goriismelerde ne beklediklerini ve ne tir bir katkilari olacaklari konusunda cok
actk ve net davranmaktadir. ihracatc firmalarin  karsilayamayacaklari veya yerine
getiremeyecekleri taahhitte bulunmamalari gerekmektedir. Danimarkalilar varilan mutabakatin
yaziya dokiilmesini tercih etmektedirler. S6zlesme imzalandiktan sonra yukimlilikleri mutlaka
yerine getirmek gerekmektedir. is gériismelerinde hediye vermek pek yaygin degildir. Hediye
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verilecekse, maddi degeri duslk hediyelerin verilmesi Onerilmektedir.

VIRK, esnaf ve sanatkarlarin resmi ticaret sicil kayitlarini tutmakla sorumludur.

Anilan Kurumun internet sitesi lzerinden, Danimarkali firmalarin resmi ticaret sicillerine ve
firmalara iliskin ayrintili bilgilere asagidaki baglanti lzerinden firma ismi veya sicil numarasi
girilerek ulagilmasi mimkdndur:

https://datacvr.virk.dk/data/?language=en-gb

Firma sicillerinin incelenmesinde “Status:Normal” ibaresi olmasi halinde, firmanin halen
faaliyette oldugu anlasilabilir. Bununla birlikte, firma givenirligi konusunda uluslararasi kurallar
cercevesinde, her firmamizin baglantilarini yaparken kendilerini garanti altina alacak sekilde
hareket etmesi gerekmekte olup, baglantilarinda giivenilir yollar izlemesi firmalarimizin kendi
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Son zamanlarda, kaynagi belirsiz kisilerin/firmalarin, kendilerini Danimarkali firma temsilcisi gibi
tanitarak, sahte e-posta, telefon, web sitesi bilgileri vererek, gercek
olamayan baglantilar yoluyla dolandiricihk faaliyetlerinde bulunduklari gézlemlenmektedir. Bu
itibarla, yapilacak herhangi bir baglanti éncesinde temkinli ve tedbirli olunmasi, temas edilen
kisilerin Danimarkali firmada ¢alisan bir yetkili oldugu konusunda emin olunmasi biyiik 6nem arz
etmektedir.

Dikkatli olunmasi gereken bir diger husus, bankacilik araciligiyla 6demelerde ortaya cikmaktadir.
Danimarkali ve Turk firmalarimizin 6zellikle e-posta araciligi ile, vardiklari anlasmalarin 6deme
asamasina gelindigi sirada, hack’lenen e-postalar nedeniyle, son anda 6deme yapilmasi gereken
banka ve hesap numaralarinda degisiklik yapilmasi halinde firmalarimizin ¢ok dikkatli davranmasi
gerekmektedir. Bu tiir son dakika banka bilgi degisikliklerinin sahte hesaplardan geldigi ve
dolandiricilik niyetli olmasi ihtimali ¢ok yliksek oldugundan, anlasmaya varilan firma ile e-posta
harici yollardan temasa gecilerek teyit alinmasi gerekmektedir.

Para Kullanimi

Para birimi olarak, Danimarka Kronu kullaniimaktadir. 1 Danimarka Kronu, 100 Ore'den
olusmaktadir. Madeni paralar, 25 6re, 50 o6re, 1,2,5,10 ve 20 Kron olarak basiimaktadir.
Banknotlar ise, 50,100,200,500 ve 1000 Kron olarak mevcuttur. Visa, Mastercard ve American
Express, Diners Club gibi belli basli kredi kartlari rahathkla ve olduk¢a yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, bilhassa kiliciik diikkanlar kart kabul etmeyebilmektedir.
Ayrica, Danimarka’ya 6zgl bir debit/kredi karti sistemi olan “Dankort”lar disindaki kartlara ¢cogu
isyeri islem basina % 3 ilE 5 oraninda faiz uygulamaktadir. Cek kullanimiyla yapilan 6demelerde,
kullanim bedeli olarak 4,- DKK ilave Ucret tahsil edilmektedir. Yabancilarin c¢ekleri cogunlukla
kabul edilmemekle birlikte, bunlarin biylik bankalar tarafindan nakde cevrilmesi imkani vardir.
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Pasaport Vize islemleri

Tirk vatandaslari icin umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, hizmet ve
hususi pasaport hamilleri ise, alti ay icinde U¢ ayr asmamak kaydiyla, anilan llkeye yapacaklari
seyahatlerinde vizeden muaftir. AB ve Schengen Anlasmasi taraf Ulkeleri vatandaslarinin tlkeye
girisinde vize istenmemektedir.

Resmi tatiller

1 OCAK (Yeni yil), 1-2-5 Nisan (Paskalya), 30 Nisan (Dini Bayram), 13 Mayis ( Dini tatil), 24 Mayis (
Dini tatil), 5 Haziran (Ulusal Giin), 24 Aralik (Noel arifesi), 25 Aralik (Noel), 26 Aralik (Noel sonrasi)
Danimarka’da resmi tatil giinleridir.

Danimarka’da, Glkemizde oldugu gibi, Pazartesi-Cuma glinlerini kapsayan hafta icindeki bes giin
is glinlerini, Cumartesi ve Pazar glinleri ise resmi tatil glinlerini olusturmaktadir. Danimarka’daki
ozel isyerleri ve magazalar genellikle, hafta ici glinlerde 09.00-18.00 saatleri arasi acik olup,
Cumartesi guinleri anilan isyerlerinin kapanis saatleri 16.00 ila 17.00 olarak degismektedir. Pazar
glnleri ise, “Kiosk” olarak adlandirilan kiiclik marketler disindaki tim magaza ve isyerleri kapali
kalmaktadir. Bu Ulkede, kamu kurumlarinin tamaminda ve 0zel sektoriin ¢ok buylk bir
boélimiinde, hafta ici calisma saatleri 09.00-17.00 olarak belirlenmis iken, Cuma gunleri resmi
daireler dahil olmak lizere, s6z konusu kurum, kurulus ve isyerlerinin buyik bolimi 09.00-15.00
saatleri arasinda ¢alismaktadir.

Ulasim

Danimarka’da ulasim imkanlari oldukga gelismis ve cok cesitlidir. iyi yapilmis yollan, hizl dizel
trenleri, cok sayida kdprisii ve adalar arasi isleyen feribotlari bulunmaktadir. Falster ve Seeland
adalarini birbirine baglayan képri olan “Great Belt” koprisi Avrupa'nin en uzun koéprilerinden
biridir. Danimarka’da bisiklet ile ulasim ¢ok yaygindir ve anayollarin yani sira, 6zel bisiklet yollari
bulunmaktadir.

Toplam 92 adet sivil havaalanina sahip olan Danimarka’da hava trafiginin en yogun oldugu
alanlar, basta Kopenhag olmak lizere, Aarhus, Aalborg ve Billund havaalanlaridir. Tirk Hava
Yollari, Kopenhag'la istanbul arasinda, hem kis, hem de yaz déneminde karsilikli olarak haftada 7
sefer (her glin) diizenlemektedir. Yaz aylarinda ise Kopenhag ile Ankara arasinda haftada (¢ sefer
dogrudan ugus yapilmaktadir. En 6nemli limanlari ise Kopenhag, Aarhus, Esbjerg’dir. Gelismis bir
rayli ulasim sistemine sahip olan Danimarka’daki Kopenhag metrosu da diinyanin en iyi metrolari
arasinda gosterilmektedir.
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5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

1. Sirket Tiru Segimi

Danimarka’da, yabancilarin sirket kurmalari ile ilgili son derece basit ve hizli isleyen bir mevzuat
bulunmaktadir. Bu tlkede yabancilarin ortaklik disinda, “kamu limited sirketi - A/S” ve “Ozel
limited sirketi - ApS” olmak Uzere iki sekilde sirket kurma haklari bulunmaktadir. Bunun diginda,
genel (basit) ve limited ortaklik seklinde de sirket kurma imkani bulunmaktadir. Bunlar igerisinde,
ApS’ler Danimarka’da yabancilarin kurduklari sirketler arasinda ¢ok biiylk bir ¢cogunlugu teskil
etmektedir. S6z konusu sirketler, gerek dogrudan herhangi bir firma ile organik bagi olmadan,
gerek ofis, sube seklinde kurulan sirketleri kapsamaktadir.

2. Sirket Kaydi

Danimarka’daki her sirketin bir CVR (Central Company Register) numarasi ile Danish Business
Authority’nin  (DBA) cevrimi¢i kayit sistemine (https://indberet.virk.dk/) kayith olmasi
gerekmektedir. Bu kayit isleminden 670 DKK Ucret alinmaktadir.

Bir sirketin, ise baslamadan en az 8 giin 6nce resmi olarak kayit edilmis olmasi gerekmektedir.
https://danishbusinessauthority.dk/vat-and-tax

Sirket kayitlari igin, DBA sirkete ait bir “NemID” (bir bireyin internetteki 6zel ve genel hizmetlere
ulasabilmesi icin gereken dijital imzasi) (nemid.nu) ile kayit yaptirilmasini talep etmektedir. Bir
NemlID alabilmek igin de oturma ve ¢alisma iznine sahip olunmasi beklenmektedir.

Bu sebeple, bu islem siirecinde bir avukat veya danisman firma ile calisiilmasi Danimarka
makamlarinca 6nerilmektedir.

Sirketin kayit siireci birka¢ saat iginde tamamlanabilmektedir. Sirket kaydi icin gerekli olan
belgeler asagidadir:

e 40,000 DKK tutarinda isletme sermayesinin Danimarka’daki hesabiniza transferi. Bu tutar,
gelecekte herhangi bir zamanda ana firmaya borg olarak transfer edilebilir.

e Sirketin, icra kurulu ve yonetim kurulu UGyelerinin isimlerinin pasaport fotokopilerinin
tedarik edilmesi. (sirketin icra ve yonetim kurulu lyeleri Danimarka disinda da ikamet
edebilir.)

e Sirketin yapisi ve kurulus belgeleri

e Ana sirketin yapisinin aidiyetinin acik bir tanimi ve belirgin hissesi olan sahiplerinin
pasaport fotokopileri.
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3. Vergi Kurumu’na Kayit

Sirketin kaydi sirasinda, Danish Business Authority gerekli bilgileri vergi tahsili ve KDV’'den
sorumlu olan SKAT’a (Danimarka Glimrik ve Vergi Yonetimi) (skat.dk) gonderir.

SKAT; sirketlere vergi, KDV, har¢ meselelerinde tavsiyelerde bulunmaktadir.
Sirket faaliyete baslamadan en az 8 giin 6nce DBA’ya kayit edilmis olmaldir.
Sirketin asagida belirtilen hususlar icin ayri ayri kayit edilmesi gereklidir:

e KDV kaydi: Danimarka’da Uriin veya hizmet saglayan sirketler icin (sadece 50,000 DKK’dan
daha yiiksek gelir elde eden sirketler).

e Sigorta kaydi: KDV'den muaf bir sekilde satis yapan sirketler igin.

e GUmrik Harglari: Gimrik vergisine tabi toptan mallarin Gretimini, pazarlamasini veya
alimini yurtdisinda yapan sirketler igin.

e ithalat - ihracat — Avrupa Birligi disindaki tilkelerde is yapan sirketler icin.

e A-vergisi (gelir kaynaginda kesinti) — Sirket calisani var ise.
Kurumsal vergilendirme ile ilgili daha fazla bilgi igin asagidaki linkten ayrintil bilgi edinilebilir:
https://www.skat.dk/skat.aspx?0id=80716&vid=215810&lang=us

4. ise Alim Sozlesmeleri

Sirket ici istihdam edilecek ¢alisanlar icin Danimarka yasalarina uygun bir sekilde, var olan
sozlesmelerin yeni sdzlesmeler ile degistirilmesi gereklidir.

Bitln isverenlerin zorunlu endustriyel yaralanma sigortasi yapmalari gereklidir. Bu islem bir glin
icinde tamamlanabilmekle ve hicbir lcret gerektirmemektedir. S6z konusu sigorta, maaslara
isverenin bir katkisi olarak eklenmekte olup, oransal olarak dinyadaki en disik rakamlar
arasindadir (Ornegin; isvec: maasin %31.42; Danimarka: yaklasik olarak10,0000-12,000DKK
arasinda sabit).

Danimarka is¢i piyasasinda calisma sartlari da dahil olarak, ise alimin detayli bir agiklamasi
linklerde mevcuttur:

https://www.workindenmark.dk/Working-in-DK
https://investindk.com/our-services/danish-labour-market
5. Kurumsal Yapinin Olusturulmasi (istege Bagh)

Kurumsal yapiyi kurun (istege bagh)
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Kurumsal yapinizi kurmanizi gifte vergilendirilmeye maruz kalmaniz yerine Danimarka’y: diger
uluslararasi sube veya sirketleriniz igin bir kar merkezi olarak kullanmaniz igin éneriyoruz.

Danimarka kurumsal vergilendirmede oranlarini diisik tutmakla kalmayip ayni zamanda sizi kar
payinin yurtdisina transferinde de bir licrete maruz birakmiyor. Avukatiniz bu noktada size ayri
bir Gcret konusunda yardimci olabilir.

Sirketinizin kurulumu tamamlandiginda, asagidaki adimlarla es zamanli olarak devam edebilirsiniz
— Danimarkali hizmet saglayicilarinizla birlikte.

6. Calisanlarin Danimarka’ya Transferi
Calisanin milliyetine bagli olarak farkli kurallar uygulanabilir:

e Avrupa Birligi vatandasi olmayan calisanlarin, Danimarka’ya gelmeden 6nce hem oturma
hem de galisma iznine sahip olmalari gerekir.

e Avrupa Birligi vatandaslari Danimarka’da 3 aya kadar izinsiz ¢aligabilir.

e iskandinav lkelerinin vatandaslari ise Danimarka’da izinsiz ¢alisabilir.

Oturma ve ¢alisma izni basvurulari (her kisi icin bir basvuru) isveren ve galisan tarafindan veya
direkt olarak Danimarkali bir avukat tarafindan doldurulabilmektedir.

Oturma ve calisma izinlerini Odeme Limit Semasi’na (Pay Limit Scheme) uygun olarak alabilmek
icin, calisanin aylik en az 35.600 DKK maas almasi gerekmektedir. Ayrica, ¢alisanin, ¢alisma
sartlarinin ve maasinin belirtildigi yazih bir is sozlesmesi veya is teklifine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu calisma sartlari ve lcretler Danimarka standartlariyla uyusmalidir.

Odeme Limiti Semasi ile ilgili daha fazla bilgi igin:
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Applying/Work/Pay%20limit%20scheme

Oturma ve calisma izni basvurulari Odeme Limiti Semasi’na tabi olan “AR1” formu (izerinden
doldurulmalidir. Odeme Limiti Semasi’na tabi her basvurunun ticreti 2.990 DKK’dir.

AR1 basvuru formu, biri isverenin doldurdugu bir digeri de ¢alisanin doldurdugu iki kisimdan
olusur.

https://nyidanmark.dk/en-GB
7. Maas Bordrolari ve Banka Hesaplarinin Olusturulmasi

Genellikle, Danimarka’da bir sirket kuran yabanci sirketlere vergi beyannameleri dosyalanmasi,
on muhasebenin ayarlanmasi, KDV raporlamasi, bordrolar vs. sirket tarafindan halledilecegi icin
Danimarkali bir muhasebeci veya denetmen ile iletisime gecmeleri dnerilmektedir.
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Bir banka hesabi acilmasi: Kurumsal bir banka hesabi acilabilmesi icin gerekli olan “kurumsal
banka hesabi agma basvurusu” formu. Herhangi bir Danimarkal bankada mevcuttur. Form, ana
sirketin merkezinin yer aldig tlkedeki bir bankadan bir referans veya Oneri ile Danimarkah
bankaya geri géturilmelidir.

8. Ofis Yeri

Firma kurulus asamasinda, gegici adres olarak, bir avukatlik firmasi ile anlasiimasi halinde,
avukathk firmasi adresi gecici adres olarak kullanilabilir.

Danimarka’da ofis kiralanmasi konusunda, Invest in Denmark, sirket kistaslarina uygun bir yer
bulmaniza yardimci olmakta ve emlakgilarin bir listesini saglamaktadir. Danimarka’da aylik
kiralanabilen ve isletme biiyiidiikce bilim parki gibi ek olarak isletme Paketi ¢éziimlerine sahip
bircok esnek ofis yerlesimini icerir.

9. Faaliyete Gecis Sonrasi

Bir muhasebe sirketi Danimarka’da kurulan sirketin yillik mali hesaplarini tutabilir. Sirket iki yil
calisip asagidaki limitlerin 2 tanesini asmadigi slirece, bir denetlemeye tabi tutulmamaktadir:

1. Bilango tablosu 4 milyon DKK
2. Net ciro 8 milyon DKK
3. Ortalama tam zamanli ¢alisanlarin mali yil igerisinde 12 kisiden az olmasi

Bir mali yil, prensip olarak belirtilen herhangi bir zamanda baslayabilir, ancak en pratik yol ana
sirketin mali yilini takip etmektir — en yaygin baslama tarihleri 1 Ocak veya 1 Temmuz’dur.

Sirket muhasebecisinin, sirket blytkligiine ve talebine gore aylik, t¢ aylik veya alti aylik olarak,
vergi dairesine KDV bildirimi yapmasi gerekmektedir.

Danimarkal sirket ayri bir yasal tlzel kisiliktir, bundan dolayr da Danimarka’nin kurumsal
vergilendirmesine tabidir. Kurumsal vergi orani %22’dir.

Kisisel gelir vergisi ise milli vergi, sehir vergisi ve istege bagli kilise vergisinin bir birlesimidir. En
disuk vergi orani yaklasik %36 ile %52 arasinda degismektedir (kilise vergisi ve is glici pazari
katkisi haric). Belirli 6denek ve kesintilere izin verilmektedir.

e Yabanci Ulkede yasayanlar icin vergi kurali: Belirli sartlarin saglanmasi durumunda, daha
distk bir vergi oranindan yararlanma olasiligi mevcuttur. Yabanci arastirmaci ve kalifiye
galisanlar igin aylik maasi en az 66.600 DKK olanlar): 7 yila kadar %27

10. Sirketinizi Kapatmak veya Kigultmek
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Sirketin kigllmeye gitmesi, calisanlari isten cikarmak icin gecerli bir sebeptir, fakat mavi yaka
(sendika kurallari uygulanir) ve beyaz yaka (kontrattaki kurallar uygulanir) iscilere farkh kurallar
uygulanmaktadir. Ancak Danimarkali sendikalar genellikle isbirligine yatkindir.

Danimarkal bir sirketi kapatmak, bir sonlandirma beyani ile birlikte (eger 6denecek bir borg yok
ise) bir tasfiye siireci gerektirir. Her iki stire¢ de bir avukatin yardimini gerektirmektedir.
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