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1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

- Dis Ticaret Mevzuati

Arnavutluk’un dis ticaret politikasi Glkenin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Gyeligi, AB ile
gerceklestirilmis olan Serbest Ticaret Anlagsmasi ve diger Serbest Ticaret Anlasmalari cergevesinde
sekillenmektedir.

Arnavutluk AB liskileri

2000 yilindan beri Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iyesi olan Arnavutluk, AB’nin Bati Balkan
tlkelerine yonelik istikrar ve Ortaklk Siireci kapsaminda, AB ile istikrar ve Ortaklik Anlagsmasi
imzalamis ve Anlasmanin ticarete iliskin hiikiimlerini iceren Gegici Anlasma (interim Agreement)
1 Aralik 2006 tarihinde yirurluge girmistir.

Arnavutluk, ayrica, 2007 yil Temmuz ayinda yurirlige giren ve komsu Ulkelerle arasinda
ticaretin onilindeki engellerin kaldirilmasina olanak saglayan Orta Avrupa Serbest Ticaret
Anlasmasi (CEFTA) nin da taraflarindan biridir.

AB’nin Bati Balkanlara yonelik olarak 1999 yilindan bu yana uyguladigi ve bolgeye baris,
istikrar ve refah getirilmesi amacini tasiyan istikrar ve Ortaklik Siireci (i0S) politikasi cercevesinde
AB, bolge Ulkelerine yiikli miktarda mali yardimda bulunmakta ve bolgeye biylik farkla en ¢ok
yardimda bulunan ‘donor’ konumunda yer almaktadir.

Balkan ulkelerinin ekonomik, siyasi ve hukuki yapilarini diizenlemek amaciyla kullanilan
temel araglar, istikrar ve Ortaklik Anlasmalari (IOA), tavizli rejim ile bdlgesel ve mali yardim
programi (CARDS) ve Katilim Oncesi yardim (iPA) cercevesinde teknik ve mali yardimlardir.
Bolgesel diyalog ve isbirligi de s6z konusu siirecin 6nemli pargalarini teskil etmektedir.

Arnavutluk 2019 yili sonu itibariyle henliz AB ile tam dyelik muizakerelerine
baslayamamistir. Ulkedkei yaygin kayitdisilik ve yolsuzluk, adalet reformunun istenilen sekilde
uygulamaya gecirilememesi basta Fransa olmak Uzere bazi AB Ulyesi Ulkelerin miizakerelere
baslanilmasi icin koyduklari ¢ekincenin kaynagini olusturmaktadir. Ancak son aylarda AB
Ulkeleirndne olumlu mesajlar alinmaktadir. AB komisyonunuMart 2020’de vyapilacak
toplantisinda Arnavutluk ve Kuzey Makedonya’ya mizakerelere baslaniimasi icin tarih verilmesi
beklenmektedir.

- Gilimriik Vergiler

AB, 2000 yilindan bu yana Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) cercevesinde bolgeye
tek tarafh tavizli rejim tanimaktadir. AB’nin bolgeye genel yaklasiminin hukuki temelini teskil eden
iOS cercevesinde, 18 Eylil 2000 tarih ve 2007/2000/EC isaretli Konsey Yonetmeligi ile AB
tarafindan Arnavutluk ve diger bolge tlkelerine 0102, 0201, 0202, 1604 pozisyonlari hari¢ olmak
Uzere butin mallarda, miktar sinirlamasi olmaksizin glimrik vergisi muafiyetli giris imkani
taninmaktadir. Ancak, tekstil Urinlerinde taninan tercihler Toplulugun yillik kotalariyla sinirh
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olup, balikeilik ve siit danasi etinde ise tarife kontenjani dahilinde muafiyet veya vergi indirimi
saglanmaktadir.

12 Haziran 2006 tarihinde imzalanan ve ticarete iliskin hukimleri 1 Aralik 2006 tarihinde
Gegici Anlasma ile yirirlige giren I0A, AB ile Arnavutluk arasindaki ticari iliskileri daha da
serbestlestirmistir. S6z konusu Anlasma uyarinca, Arnavutluk menseli Urinlere uygulanan
gumrik vergileri Anlasmanin yirirlige girmesi ile kaldirilacak, AB menseli trilinlere uygulanan
gumrik vergileri ise kademeli olarak besinci yilin basinda sifirlanacaktir. Anlasma, ayni zamanda,
rekabet, devlet yardimlari, fikri mulkiyet, ekonomik isbirligi, mense kurallari, giimrik alaninda
isbirligi, ulastirma vb. alanlarda da hiukimler icermektedir.

Arnavutluk’a tGglincl Glkelerden ithal edilen mallara tiirline gére %0, %2, %5, %6, %8, %10,
%15 oranlarinda Gumrik vergisi uygulanmaktadir.

- ilaglar, kitap, gazete ve dergi, sivil havacilik alaninda kullanilan cihazlar, sanat eserleri vs.
drinlere %0

- Hububat, plastik hammaddeler, tekstil elyaflari, kimyasallar, islenmemis maden Grinleri, optik
ve tibbi cihazlar, makine ve degisik diger cihazlar vs. Grlinlere %2

- Alkollu igecekler, agag Urlinleri, kagit ve kirtasiye trinlerine %5

- Deodorant, dis macunu, sampuan gibi kisisel bakim Urinleri, tekstil ve deri tGrlnlerinin bakimi
icin kullanilan ilaglara, bazi plastik Grtinlere (polietilen filmler, mutfak malzemeleri) vs. tirlinlere
%8

- Kahve, kakao gibi bazi gida Urlinleri, bazi meyve ve sebze tirleri vs., tekstil trtinleri, islenmis deri
vs. Urinlere %10

- Maden suyu, caylar, baharat, deterjan, kozmetik ve parfiim Urinleri, bakir Grlinleri, bazi kagit
drdnleri, mobilya ve elektrikli ev aletleri, hazir giyim, oyuncaklara %15 vergi uygulanmaktadir.

KDV disinda tutun, alkol, deri, petrol Grlnleri, parflimeri ve kozmetikler, icme suyu ve
mesrubatlar 6zel tiketim vergisine tabidir.

Ulkenin serbest ticaret rejimi geregi, ithalatta miktar kisitlamalari bulunmamaktadir.
Ancak genel olarak ulkede kisitl dolasimi bulunan askeri, radyoaktif maddeler ile uyusturucular
icin Savunma ve Saglik Bakanliklarindan izin almasi gereklidir.

Ulkeye re-eksport ya da tamir amaciyla gegici olarak giris yapan riinlere %1 oraninda
glmrik vergisi uygulanmaktadir. Benzer sekilde Ulkeye en fazla bir yillik siire icin gecici olarak
giris yapan makine ve cihazlara da %1 vergi uygulanir.

Haricte isleme yani, yerli Girtnlerin, gecici olarak Arnavutluk gimrik alani disina ihrag
edilmesi halinde, bu maddelerden ilke disinda liretilen mallarin, isleme slirecinden sonra ithalat
sorumluluklarindan kismen veya tamamen muaf olarak Arnavutluk’a girmesi mimkinddr.
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- lg vergiler ve Oranlar

Arnavutluk’ta ulusal ve yerel diizeylerde olmak Uzere iki tir vergilendirme sistemi vardir.
Yerel vergiler daha ziyade oteller, restoranlar ve diger benzer hizmet alanlarinda uygulanirken,
ulusal vergiler, dogrudan ve dolayh vergiler seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Dogrudan vergiler icinde gelir ve kurumlar vergisi, dolayl vergiler icinde de KDV, ozel
tiketim vergisi ve ithalatta uygulanan gimrik vergileri yer almaktadir.

Kurumlar vergisi, Arnavutluk’ta ekonomik karakter tasiyan tiirden faaliyette bulunan tim
Arnavut ve yabanci tiizel kisilerden tahsil edilmektedir. Ulkenin DTO’ye liyeligi cercevesinde
isletmelere uygulanan kurumlar vergisi orani ve gergek kisilere uygulanan gelir vergisi oranlari
indirilmistir. Halen Kurumlar Vergisi %10, Gelir Vergisi ise %1 ile %20 arasinda degisen oranlarda
uygulanmaktadir. Diger taraftan stopaj (kaynak) vergisi orani %10 dizeyindedir.

Ulkede daha evvel %12,5 diizeyinde olan Katma Deger Vergisi (KDV) orani, 2001 vyili
itibariyla %20 oraninda uygulanmaya baslanmis, ayrica KDV'den muaf tutulan Grin sayisi
azaltilmigtir. Tutun mamdilleri ve alkole uygulanan tiiketim vergisi orani yikseltilirken, yabanci
turistlere uygulanan vergi oranlari azaltilmistir.

ithalattan alinan %20 oranindaki Katma Deger Vergisi (KDV) mallarin {ilkeye girisi aninda
ddenmektedir. Uretim, insaat, telekomiinikasyon sanayilerinde ve Arnavutluk Enerji
Kurumu’ndaki yatirimlar icin ithal edilen makinalar ve cihazlar icin KDV’de indirim
uygulanmaktadir. Bu sisteme gore, KDV ithal sirasinda gimriik noktasinda degil, vergi 6deyenin
kayith oldugu en yakin vergi dairesine 6denmektedir. Ulkede KDV iadelerinin de ge¢ yapildigi
bilinmektedir.

Arnavutluk sosyal glivenlik sisteminde isverenler de isciler de sosyal givenlik ve saglik
primlerini 6demekle yukimlidir. Sosyal glivenlik primlerinin isveren pay1 % 15, is¢i pay! ise % 9,5
oraninda bulunmaktadir. Saglk sigortasinda isveren ve iscilerin pay1 %1,7'dir.

- Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Standartlar Genel MudurlGgu (DPS) Arnavutluk’ta tek Milli Standartlar Kurulusudur. DPS,
taraflarin istegi ve anlasmasi ile Arnavut standartlari olarak onaylar. Ulkede uygulanan standartlar
asagida siralanmaktadir:

o Arnavut Standartlari,

. Uluslararasi Standartlar, iSO ve iSO/IEC

J Birlesmis Milletler Orgiiti’niin Standartlari, UN/ECE
J Avrupa Standartlari, EN

- Test Etme, Muayene ve Belgelendirme
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Arnavutluk’tan Uclincl Ulkelere yapilan ihracatlarda mense belgesi zorunludur. Bu
sertifika Uretimi yapan sirketin kayitl oldugu Ticaret Odasindan veriliyor. Ayrica, EURO 1
sertifikasi istenilmektadir. Bu evrak Grlinin Uretildigi bolgenin gimriik biriminden verilmektedir.

Deri, tibbi bitkiler ya da benzeri trinlerin ihracinda, s6z konusu toplanmasi igin ilgili yerel
yonetimlerden alinan izin belgeleri de aranmaktadir. Veterinerlik, bitki sagiligi ve diger evraklar
Urln turine gore degismektedir.

Arnavutluk’ta helal gida standartlarina ile ilgili diizenleme bulunmadigindan, Ulkeye
yapilan gida ithalatina herhangi bir helal gida sertifika bulunmamaktadir.

ithal edilen Uriinlerinin kalite kontrol{, sinir control noktalarina yapilmaktadir. Gida
drdnlerinin ithalatinda Griinlerden igin numune alinip ve analizleri yapilmaktadir.

ithal edilen gida giivenligi icin, uluslararasi ydnetmenliklere uygun olarak, her bir
sevkiyatin Uriinlere eslik eden sertifika ve belgeler olmasi gerekir.

Ihracatgi tilkenin yetkili resmi otorite tarafindan verilen giivenlik sertifikalari, ikili veya ¢ok
tarafh uluslararasi anlasmalar uyarinca taninmaktadir. Eger anlasma yoksa sertifika ve diger
belgelerin taninmasi Ulusal Gida Otoritesinin Onerisi ile Arnavutluk Tarim ve Kirsal Gelisim
Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.

- Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Arnavutluk’tan AB Ulkelere gida ihracati yapildiginda mense belgesi (CELEX32000R0029)
zorunludur. Gida UrUnleri igin ayrica, pestisit kontrolll icin gerekli sertifikasi CELEX32005R0396,
MRL kontrolll icin 6zel bir belge bulunmamaktadir. Ayrica, bitki sakiligi icin CELEX32000R0029 ve
etiklemede CELEX32011R1169 diizenlenmekte olup, etiket kontroli her parti igin yapiimaktadir.
Cevre saghgi kontrolii icin CELEX31993R0315 ve CELEX32006R1881 belgeleri diizenlenmketedir.
Ayrica pazarlama standardi ile ilgili uygunluk sertifikasi istenilmektedir. Normalde numune
alinmasi ve Urin kotrolli AB giris noktasinda ya da son teslim yerinde yapilmaktadir.

Sertifikalar ve diger glivenlik belgeleri Arnavutga ve geldikleri tlkenin dilinde olmahdir.
- Teknik Engeller

Arnavutluk’taki Grlin standartlar ve teknik dizenlemelerin ihracatgilarimiz icin engel
olusturduguna dair duyum alinmamuistir.
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2. Pazarin Ozellikleri

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari

Arnavutluk’ta bir marka kaydi yapmak icin Sinai Milkiyet Genel Midirligi’ne basvuru yapilir.
Basvuru icin gereken belgeler;

e FM1 Basvuru Formu (www.dppm.gov.al adresinde bulunabilir)
e 8 X 8 santimetre boyutlarindaki marka goruntisi (figlratif elemanlardan
olustugunda).
e Kisinin DPPI'daki prosediri takip etmesi igin vekaletname
e Marka tescil basvurusu ile ilgili odeme dekontusu
Hazirlanan evraklar Sinai Milkiyet Genel Miidiirligi’ndeki Protokol ofisinde teslim edilir.

Uluslararasi marka kaydi

Uluslararasi marka tescil sistemi iki anlasma ile yonetilmektedir. Arnavutluk'un Gye Ulke olarak
kabul ettigi yer:

1. Ticari Markalarin Uluslararasi Tescili Hakkinda Madrid Anlasmasi
2. Madrid Anlagmasi Protokold.

Uluslararasi kayit basvurusu icin "mense ofisi" araciligiyla Uluslararasi Blirosuna basvuru yapilir.
Basvuranin uluslararasi basvuruyu Uluslararasi Bliro'ya gonderme hizmeti icin Arnavutluk Sinai
Milkiyet Genel Mudirligi lehine 6dedigi Ucret 4000 ALL. Arnavutluk Sinai Milkiyet Genel
Madurligi’ne uluslararasi marka kaydi icin basvuran kisi,
http://www.wipo.int/madrid/en/forms/ adresinde basvuru formu doldurmalidir. Basvuru formu
ile beraber odeme dekont fotokopisini de diger evraklarin yer aldigi dosyada eklemesi gerekir.

- Dagitim Kanallari

Arnavutluk'ta tekstil Grinleri igin en yaygin dagitim kanallari markali magazalar ve sokak
aralarindaki kiglk ve tek subeli magazalardir. Blyulk sehirlerdeki semt pazarlari son yillarda
onemini kaybetmektedir.

Baskent Tiran’da bulunan Tirana East Gate (TEG), Toptani Shopping Mall ve QTU Mall {ilkenin
en buyuk alisveris merkezleridir. Diger (lkelerde oldugu gibi tiketiciler markal Grtnleri tercih
etme egilimindedir. Bu nedenle alis veris merkezlerinde bulunan magazalar markal Griin olarak
kabul gormektedir.

- Tuketici Tercihleri
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Arnavutluk’ta tiiketicilerin ilk tercihi fiyat olmakla birlikte son yillarda markali ve italya basta
olmak tizere AB menseli (iriinlere olan talep artmaya baslamistir. Ozellikle hazir giyimde italyan
markalarina talep yuksektir. Ancak bu Urlinlerin fiyati oldukca yiksek oldugundan sadece butik
magazalarda satilmakta ve cok az bir musteri kitlesi tarafindan tercih edilmektedir.

Bu nedenle Tirkiye menseli Grlnlere talpe ilk siradadir. Baskent Tiran’daki alis veris
merkezlerindeki magazalarin yaklasik yarisi Glkemiz markalari tarafindan kiralanmistir (Damat,
Network, Flo, DeFacto, LCW, Penti vs..)

- Kamu lhaleleri

Arnavutluk’ta kamu ihaleleri ile ilgili bilgiler ve basvurular http://www.app.gov.al/home/ kamu
web sayfasina bulunmaktadir. Her Pazartesi glinl yeni ihale ilanlari sayfada yayinlamaktadir.

3. Onemli Sektorler

Tarim

Toplam 28.750 Km2 alana sahip olan Arnavutlukta 696.000 hektar (%24) tarim, 1.014.000
hektar (%36) orman ve 423.000 hektar (%15) mera alani bulunmaktadir. Toplam nifusun yaklasik
%50'si tarim ve/veya tarimla ilgili sektorlerde istihdam edilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin Glke
ekonomi igindeki pay1 %20 civarindadir.

Ulke verimli arazilere, uygun iklim sartlarina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina
karsin net tarim Urinleri ithalatgisi durumundadir. Arazilerin kiiglik ve parcgali olmasi, yetersiz
mekanizasyon, uygun depolama alanlarini olmamasi nedeniyle Uretim yetersiz kalmaktadir.
Tarim drdnleri Gretimini artirmak amaciyla saglanan destekler yetersiz kalmaktadir. Hikiimetin
basta yas meyve ve sebze, zeytin, bagcilik ve seracilik sektorleri olmak lizere Ureticilere yillik 10
milyon dolar civarinda destek saglanmaktadir. Ulkede, halihazirda giibre ve ila¢ kullaniminin az
olmasi nedeniyle organik tarim faaliyetleri icin uygun alanlar bulunmaktadir.

Ulkede, bir milyon ton civarinda taze sebze (iretimi gerceklestiriimekte olup, son yillarda
seracilik yayginlasmaktadir. Bununla birlikte, basta tahil Urinleri olmak lzere tarim Uriinleri
tretimi ihtiyaci karsilamamaktadir. Ulkenin baslica tarim Griinleri Gretimi asagidadir.

Uriin Miktar(Bin ton)*

Bugday 240
Misir 391
Cavdar 2
Arpa 9.5
Yulaf 35
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Toplam Tahil 677.5
Taze sebzeler 1.166
Patates 254.5
Fasulye 24.5
Tatin 1.7
Aycicegi 0.8
Soya fasllyesi 0.7
Yem bitkileri 7050
(*)Instat.2018

Meyve sebze lretiminin %35’i Fier (418.928 ton), %10.9’u Tiran (127.176 ton), %10.1'i
(118.687 ton) Berat sehirlerinde gergeklestiriimektedir. Seralarda Uretilen meyve sebze miktari
144.707 tondur.

Ulkede makinalasma yetersizdir. Son yillarda Almanya, italya ve Avusturya gibi ilkelerden
cogu 2. el tarim makinasi ithalati yapilmaktadir. 2017 yilinda 9.540 olan tractor sayisi 2018 yilinda
9.655’a yukselmistir. Toplam 352.673 hektar sulu arazinin %21’i Fier sehrindedir.

Ulkede 2018 yilinda yaklasik 1.366.166 koyun, 699 bin keci, 342.683 sigir ve 184.133 domuz
ve 8.362.460 kanath hayvan varligi bulunmaktadir. Yillik et Giretimi 161.000 ton civarindadir.
Kirmizi et (sigir, koyun ve kegi) Uretimi Fier (12.037 ton) ve Elbasan’da (9.879 ton), beyaz et
tiretimi Fier (8.476 ton) ve Tiran’da (3.241 ton) ve domuz eti Giretimi Lezhe (5.166 ton), iskodra
(4.406 ton) ve Fier (3.199 ton) sehirlerinde yogunlasmistir.

2017 2018
Sigir eti 72,000 69000
Koyun/Kegi eti 52,000 56,000
Domuz eti 17,000 17,000
Beyaz Et 20,000 20,000
Toplam Et 161,000 162,000

(*)ton

Ulkenin toplam siit Giretimi 1.144.353 tondur. Bu miktarin 973.525 tonu inek siitii, 84.788 ton
koyun sitld ve 86.039 ton kegi stttdir. Lushnje (70.504 ton), Fier (64.975 ton) ve Tiran
(59.281ton) sit Uretiminin yogunlastigi sehirlerdir.

I Dis Ticaret

2015 yilinda 880 milyon dolar olan tarimsal Griin itahalati 2016 yilinda 912 milyon dolara
ve 2019 yilinda 1 milyar dolara yiikselmistir.
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Yil 2015 2016 2017 2018 2019
Deger
(ABDS)* 880,878,027 | 912,407,974 | 970,343,277 | 968,251,828 | 1,003,317,919

(*)Instat. 15=110 Lek

ithal edilen Griinlerin dagilimina bakildiginda ise basta alkollii ve alkolsiiz icecekler, tahil,
unlu mamdiller, sigara ve yaglar olmak Uzere her tirli tarim GrinG ithalatinin yapildig

gorulmektedir.

Uriin Grubu Deger ($)*
Alkolll ve alkolsuz icecekler 125,941,993
Tahillar 97,094,478
Unlu mamdiller, makarna ve nisasta 77,213,468
Baliklar ve yumusakgalar 75,294,052
Tutldn ve tlitin mamdlleri 67,825,319
Taze ve kurtulmus meyveler 62,512,523
Hazir gida miistahzarlari 60,823,988
Et ve et Grinleri 52,699,034
Hayvansal ve bitkisel yaglar 45,114,647
Meyve sebze konserveleri 40,879,183
Gida sanayi atiklari ve yemler 40,879,183
Canli hayvanlar 40,836,026
Sit trinleri ve bal 35,114,493
Kahve, cay ve baharatlar 34,324,378
Seker ve sekerli mamidiller 33,431,574
Kakao ve ¢ikolatali tirtinler 28,088,490
Taze sebzeler ve kokleri 23,532,616
Balik konserveleri 21,366,893
Un 14,578,177
Bitkisel yag cekirdekleri 10,796,492
Agaclar, fideler ve tohumlar 9,084,957
Sakatatlar 4,376,109
Diger 1,001,600
Toplam 1,003,317,919

(*)Instat. 2019. 15=110 Lek

italya, yillik 177 milyon dollar ihracat ile ilk sirayi almaktadir. Ulkemiz ise 50 milyon
dolarhk ihracat rakami ile 5. Siradadir.

Ulke Deger (ABD Dolari)*
italya 177,638,687
Yunanistan 143,310,959
Sirbistan 61,997,559
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Rusya 54,444,170
Turkiye 50,265,251
Almanya 45,179,694
Polanya 44,777,540
Brezilya 27,656,986
Bulgaristan 27,510,323
Hollanda 27,161,083
Ekvador 24,180,530
Fransa 23,741,243
Avusturya 23,721,049
Kosova 22,951,636
Ispanya 22,217,508
Kuzey Makedonya 21,539,283

(*)Instat. 201915=110 Lek

Arnavutluk tarim Grlinleri ihracati ise yillik 200 milyon dolar civarinda olup, taze sebzeler,
balik konserveleri yagli tohumlar (aygicegi, soya) ile taze ve islenmis (fileto edilmis ve tltstlenmis)
baliklar, en 6nemli ihracat kalemleridir.

Uriin Grubu Deger ($)*

Taze sebzeler ve kokleri 71,1
Balik konserveleri 64,3
Taze ve islenmis baliklar 47,4
Yagli tohumlar 41,1
Taze ve kuru-kabuklu meyveler 23,8
Meyve sebze konserveleri 21,1
Alkollii-alkolsiiz icecekler 12,3
Unlu mamduller, makarnalar 10,3
Kahve, gay ve sifal bitkiler 5,6
Diger tarim Urlnleri 25.1
Toplam 321,5

(*)Instat, 15=110 Lek
. Ulkemiz ile Tarim diriinleri Ticaret

Arnavutluk istatistik Kurumunun verilerine gére 2015 yilinda 38.3 milyon dolar olan tarim
drlinleri ihracatimiz 2016 yilinda 47.4 milyon dolara, 2019 yilinda ise 50.5 milyon dolara
yikselmistir. Ulkemizin Arnavutluk’a 2019 yili toplam ihracatinin 562 milyon dolar seviyesinde
oldugu dikkate alindiginda, tarim Grlinleri ihracatimizin yaklasik %8 pay aldigi gortlmektedir.

Yillar 2015
Deger($)* | 38,303,169
(*) Instat. 15=110 Lek

2016
47,490,180

2017
50,570,865

2018
49,964,130

2019
50,265,251
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Uriin gruplari bazina ihracatimiza bakildiginda makarna makarna ve biskivi dahil unlu
mamullerin %31, tutun ve sigaralarin %21, hazir gidalarin %12 ve sekerli mamillerin %5 pay
aldiklari gorulmektedir.

Madde Deger ($)*
Makaﬂrna,. bl.JIg.L.Jr,. irmik ve diger ekmekgi 16,016,645
mamdilleri (bisktviler)

Tutun ve sigaralar 10,868,602
Hazir gidalar 6,464,748
Sekerli mamiiller 2,775,972
Meyve sebze konserveleri 1,959,767
Kakolu ve cikolatali Grinler 1,939,523
Taze ve kuru-kabuklu meyveler 1,886,439
Bitkisel ve hayvansal yaglar 1,851,117
Gida sanayi atiklari ve yemler 1,536,364
Toplam 50,265,251

(*) Instat.

Arnavutluk’tan tlkemize yonelik tarim Grlinleri ihracati ise 2015 yilindaki 3.9 milyon dolar
seviyesinden 2019 yilinda 5.2 milyon dolar seviyesine yiikselebilmistir. Ulkemiz ile Arnavutluk
arasindaki tarim Urunleri ticaretinde Glkemiz lehine yaklasik 10 kat fazla verilmektedir.

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Deger(S) 3,997,168 | 3,164,027 | 3,560,916 | 3,774,752 | 5,181,215

Yagli tohumlar, Arnavutluktan ithal edilen tarim trinlerinin %94’lik kismini olusturmaktadir.
Sifal bitkiler %4 ve taze meyveler %1,5 oraninda pay almaktadir.

1. iki Ulke iliskileri

Ulkemiz ile Arnavutluk arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, 22 Aralik 2006 tarihinde
Tirana’da imzalanmistir. Anlasmanin Onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karari 12 Mart 2008
tarih ve 26814 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis, 1 Mayis 2008 tarihinde yururlige
girmistir.

Anlasmanun eki tercihli ticarete konu urilnler listesi incelendiginde Arnavutlut’tan
Ulkemize 33 Uriin grubu icin (peynir, yumurta, bal, domates, sogan,lahana, havug, hiyar, fasiilye,
kavun-karpuz, bezelye, bazi sifal bitkiler , bazi kabuklu meyveler, bazi sebzeler, bazi meyve
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konserveleri, alkollii-alkolsiiz icecekler vs..)cesitli miktarlarda vergi indirimleri uygulanirken,
Ulkemiz menseli 46 {rlin grubu icin (bazi peynirler, yumurta, bal, baklagilleri, findik, ceviz,
kestane, antepfistigi,incir, iiziim, turunggiller, elma, kiraz, seftali, cilek, baharatlar, ¢cikolatal
iiriinler, kakolu iiriinler, ekmekg¢i mamiilleri, ¢esitli meyve sebze konserveleri, regeller, meyve
sulari, mayalar, dondurma, icme sulari ve yem) cesitli miktar ve oranlarda tercihli ticaret
ongorilmektedir.

Arnavutluk, meyve sebze konserveleri ve sal¢a, bazi alkolli igecekler, hazir gidalar, bazi
sifali bitkiler ve kesme cigekler ithalatinda tlkemiz ve liglinci Glke menseli mallar igin %15, diger
Uriinlerde ise 0 ila %10 arasinda gimriik vergi uygulamaktadir.

Tekstil ve Ayakkabi Sektorii

Arnavutluk’ta son yillarda hizla artan ve 2016 yilinda 873 milyon dolari bulan tekstil ve
ayakkabi ihracati, Ulkenin 2.8 milyar dolar seviyesindeki toplam ihracatin %43’Uni
olusturmaktadir. Ulkedeki teksitl, hazir giyim ve ayakkabi imalatinin hemen hemen tamami
italyan hazir giyim firmalarinin tedarikgisi durumundaki fason isletmeler tarafindna
gerceklestirilmektedir. En énemli pazarlaritalya, Almanya, Yunanistan, Fransa ve Hollanda'dir.
italya tek basina Arnavutluk’un bu Griin grubundaki ihracatinin %80’ini ithal etmektedir. Ulkenin
1.040.000 kadar olan toplam calisan kisi sayisinin 110.000’i fason liretim isletmelerinde istihdam
edilmektedir.

Ulkenin Tekstil ve ayakkabi driinleri ihracati 2017 yilindan beri 1 milyar dolarin
Uzerindedir. Ancak son yilalrda Arnavurtluk Leki’nin Euro ve diger para birimleri karsisinda deger
kazanmasi nedeniyle 2018 yilinda en yikske rakama ulasan ihracat, 2019 yilinda bir miktar
gerilemigtir.

ArnavutluK’un Tekstil ve ayakkabi ihracati (1 $=110 Lek kuru esas alinmistir)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tekstil 291.1 3504 |376.4 443.1 540.7 572.2 556.6
Ayakkabi 277.6 353.9 |362.2 430.6 516.2 552.7 517.8
Toplam 568.7 704.3 |738.6 873.7 1.056,9 1.124,9 1.074,4

Kaynak: Albanian Statistics(Instat)

Ote yandan, 792 milyon dolar olan ayni iriin grubundaki ithalati, toplam ithalatinin
%14’n{ olusturmaktadir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tekstil 351.1 411.1 451.5 524.2 634.6 651.7 646.1
Ayakkabr |92.6 105.3 116.5 131.2 150.2 150.3 146.6
Toplam 443.7 516.4 568.0 655.4 784.8 802.0 792.7

Kaynak: Albanian Statistics(Instat)

Ticaret Bakanhgi, 2020
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Ulkemiz, Arnavutluk’un tekstil ve ayakkabi ithalatinda italya’nin ardindan ikinci sirada yer
almakta olup, 164 milyons ile toplam ithalatinda %20 oraninda pay almaktadir.S6z konusu trin
grubu, Glkemizden Arnavutluk’a yapilan ihracatin 1/3’Gni olusturmaktadir.

Ulke Deger(Milyon$)*
italya 369
Turkiye 164
Gin 106
Yunanistan 35
Almanya 25
Fransa 10
Banglades 8.8
ispanya 8.7
Romanya 8.2
Toplam 780.6
(*): 2018

Ulkede 200 Euro civarindaki asgari licret seviyesi, anapazarlara olan cografi yakinlig ve
egitimli isglici gibi nedenlerle italyan hazir giyim firmalari icin 6nemli bir tiretim merkezi olma
yolunda ilerlemektedir. 10-15 yil éncesine kadar italyan firmalarinin kurdugu hazir giyim
atolyelerinde liretim yapilirken, son zamanlarda fason Uretim tesislerinin hemen hemen tamami
Arnavut firmalarina aittir. Ulkemizden de 2 firma tarafindan isletilen ve toplam 600 civarinda
iscinin calistigi 5 hazir giyim isletmesinin yanisira 2 ayakkabi tretim yeri bulunmaktadir.

Ulkedeki hazir giyim sektdriiniin en édnemli sorunu fason Uretimin disinda pazara déniik
bagimsiz Gretim olmamasi ve 6lgek ekonomisinin olusamamasidir. Cogu isletmelerdeki makine
Turkiye ve italyadan alinan eski makinalardir. Yedek parca ve teknik hizmetler sinirhdir. Fason
uretim tesislerinin dnemli bir ksimi Durres ve Tiran sehirlerinde yogunlasmakla birlikte Fier,
iskodra, Gjorakastre, Korca gibi sehirlere de dagilmistir

Sektorin cografi daginikligin en 6nemli nedeni, tilkede organize sanayi bolgesi/serbest
bolge olarak isletilen alanlarin ve kapsamlh bir yatirrm tesvik programinin bulunmamasidir.
Yatirim tesvik progrmai; yeni yatirimlara ait makine-ekipman ithalatinda vergi muafiyeti ve belirli
sayidaki isci sigorta payinin belrili bir fondan karsilanmasindan ibarettir.

Madencilik Sektorii

Zengin krom, nikel, bakir gibi metallerin yansira ve kirectasi ve mermer gibi metal olmayan
kaynakalra sahip Arnavutluk’ta madencilik sektériiniin uzun bir ge¢cmisi bulunmaktadir. Ulkedeki
ilk jeolojik harita 1922 yilinda hazirlanmis, ilk madencilik kanunu ise 1929 yilinda uygulamaya
gecirilmistir. Madenlerin ¢ikarilmasi ve islenmesi 1944-1994 yillari arasinda devlet isletmeleri
tarafindan yirttilmastir. Bu donemde madencilik, Arnavutluk’'un en 6nemli ihrag Grinleri
olmustur. Ulke krom, bakir ve nikel kaynaklari bakimindan zengin olup, 1980’li yillarin sonunda
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diinyanin en biyik 3 Gncl krom Ureticisi haline gelmistir. Ancak 1990-1991 ve 1997-1998 yillari
arasinda Ulkede yasanan kaos ortami nedeniyle maden isletmelerinin ¢ogu faaliyetlerine son
vermigtir.

1994 yilinda Kabul edilen yeni madencilik kanunu ile maden giakrma ve isleme faaliyetleri
Ozellestirilmistir.  Bu tarihten sonra ¢ok sayida kiglik, orta ve blyik isletme madencilik
faaliyetlerine baslamistir. 2005 vyilindan itibaren diinya piyasalarinda maden fiyatlarinin
artmaisna bagli olarak basta Cin merkezli firmalar olmak lizere ¢ok sayida yabanci firma maden
iretme ve isleme imtiyazlari alarak, Gretim faaliyetlerine baslamistir. Ulkedeki madencilik sektérii
halihazirda 15 Temmuz 2010 tarihli ve 10304 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler cercevesinde
ylritilmektedir.

Arnavutluk Enerji Bakanhg (www.energjia.gov.al) binyesindeki Dogal Kaynaklar Ulusal
Ajansi (AKBN- www.akbn.gov.al) tarafindan belirlenen sahalarda isletme imtiyazlari icin ihaleler
diizenlenmektedir. ihaleye girmek isteyen firmalar, Arnavutluk’ta Ulusal Ticaret Merkezine (QKB-
www.e-albania.al) kayit yaptirarak, yerli sirket kurmak zorundadir. imtiyaz siireleri genellikle 30-
35 yil icin diizenlenmektedir. isletme imtiyazi alan yerli ve yabanci firmalar, isleme faaliyetine
baslamalariigin tekrar QKB’ye basvurmalari gerekmektedir.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanhginin verilerine gére 31 Aralik 2018 itibariile 645 adet
maden glakrma izni verilmistir. S6z konusu izinlerin 260’1 krom, 14’0 bakir, 31’i, 152ai kiregtasi,
29’u mermer, 15’l bitumen ve kalanlari ise diger madencilik faaliyetleri igin diizenlenmistir. S6z
konusu lisanlarin hemen hemen tamami Tiirkiye, Kanada, Cin ve italyan olmak lizere yabanci
firmalar igin diizenlenmistir. Dlizenlenen lisanslar kapsaminda maden isleme sahalar1 75.4 km2'yi
bulmaktadir.

Arnavutlu’taki baslica madenlerin liretimi asagidadir.

2018 (Ton)
Krom 120.800
Bakir 236.459
Nikel-demir 385.710
Kireg 5.567.524
Petrol 910.000

Kaynak:Arnavutluk Dogal Kaynaklar Ajansi (www.akbn.al)
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Madencilik sektorii toplam 4,300 kisiye istihdam saglamaktadir. Bunu %69’u krom
Uretiminde istihdam edilen personel olusturmaktadir. Sektoriin GDP’ye katkisi %0.7 kadardir.

Dis Ticaret

Madencilik Urlinleri Arnavutluk’un toplam ihracatinin yaklasik 1/5’ini olusturmaktadir.
Belli bash madencilik tGrinlerinin ihracati asagidadir.

2018 2019
Tuz, stlfdr, kireg ve ¢cimento 67.158 72.277
Cevher ve clrif halde madenler 69.440 80.373
Ham petrol 376.106 304.384

Milyon $,Kaynak: Instat

Krom

Arnavutluk, diinyanin énde gelen krom Ureticilerindne birisidir. Toplam rezervlerin 36.9
milyon tonu buldugu tahmin edilmektedir. Krom rezervleri li¢ bolgede yogunlasmistir;

-Kuzeydogudaki Tropoja (6.1 milyon ton rezerv, %26.48 Cr203) ve Kukes bolgesi (6.8
milyon ton rezerv, %21.2 Cr20),

-Orta kesimlerdeki Bulgiza ve Lura kiitlesi (12 milyon ton rezerv, %38 Cr20)
-Glneydogudaki Shebeik-Pogradec kiitlesi (7.5 milyon ton rezerv, %30 Cr203)

Ulkede halihazirda 250 lisansli krom isletme faaliyeti bulunmaktadir. Krom sektoriindeki
en onemli sorun, ruhsatsiz/kacak isletilen madenlerdir. Cogu zaman yerel ve/veya merkezi
otoriterelerin g6z yummalariile kacak olarak isletilen madenler, ruhsatl isletmelerin ¢alismalarini
engelllemekte ya da usiilsuz yollarla devralmaya calismaktadirlar.
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* 1. Kromi Bak"‘
@ 2. Bakér

© 3. Hekur Nikel dhe , i L.
Nikel Sililcat Arnavutluk’taki bakir madenlerinin

@ a. Bakér

rezervlerinin disik, yogunlugunun az ve
sahalarin derinde olmasi nedeniyle bakir
madenciligi ¢cok gelismemistir. Yine de,
Mirdita bolgesindeki Spaci ve Perlati
sahalari ie Korca’daki Rehova sahalari,
toplam 6.774.113 ton rezervleri ve %1.79

® Shkodér

Durrés

Durése | mTirans Cu yogunluklari ile 6nemli yatinm
Y = potansiveli barindirmaktadir.
Elbasan
P — Ulkemizden de bir madencilik firmasi
B 9 Kuzeydeki Manela ve Labros sahalarinda
Bce:;“ Korce bakir ¢ikarma ve Fusaras’taki fabrikada

® Vioré

isleme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Vlorg Gjirokastér

Ferro-Nikel ve Nikel Silikat

Arnavutluk’taki en genis maden
rezervleri ferro-nikel ve nikel silikat
sahalaridir. Toplam 364 milyon oldugu tahmin edilen rezervler;

-Librazhd bolgesinde (84.4 milyon ton)
-Prrenjas bolgei (66.1 milyon ton)

-Bilishti bolgesi (110.1 milyon ton)
-Has-Kukes-Lure bolgesi (102.8 milyon ton)

Halihazirda 5 ayri bolgede aktif olarak faaliyet gosteren 26 isletme lisansi bulunmaktadir.

Petrol

Ulkenin giineybatisindaki Patoz-Marinza bélgesindeki en verimli petrol yataklarinin 2016
yili ortalarinda Kanada’li Bankers Petroluem firmasini 575 milyon $ karsiliginda satin alan CHC'li
Geo Jade firmasi tarafindan satin alinmis, ancak 2018 yilinda tekrar Bankers Petroleum firmasina
devredilmistir. Bankers Petroleum firmasi, bolgedeki petrol yataklarini 2004 yilinda 25 yillik
isletme imtiyazi cercevesinde satin almistir. 1927 yilinda petrol kesfedilen havza Avrupa kitasi
Uzerinde en genis rezerve sahip oldugu yoninde tahminler yapiimaktadir.
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2015 yili ortalarinda iki yeni havzada petrol liretilmesine yonelik ihaleyi kazanan Shell ve
israil merkezli Delek Group firmalari, Uluslararasi piyasalarda diisiik seyreden petrol fiyatlari
nedeniyle henliz imtiyaz s6zlesmesini imzalamamistir. Bunun yanisira Arnavutluk’ta karada ve
deniz altinda toplam 400 milyon ton kadar oldugu tahmin edilen petrol ve gaz rezervlerinin
isletilmesine yonelik halihazirda 13 imtiyaz ihalesinin goriismeleri sirmektedir.

Ote yandan, diisiik seyreden petrol fiyatlari nedeniyle iilkenin mevcut petrol tretimi de
son yillarda disme egilimine girmistir. 2014 yilinda 1.36 milyon olan tretim, 2016 yilinda %95’lik
kismi Bankers Petroleum tarafindan olmak Uzere 1 milyon ton, 2017’de 970.000 ton ve 2018
yilinda 910.000 ton olarak gerceklesmistir. Ulkede 1974 yilinda 34 isletme ve 25.000 kadar
personelle gerceklestirilen 2.25 milyon ton seviyesi, en ylksek tretim olarak kaydedilmistir.

Mevcut diizenlemeler cercevesinde yabanci petrol sirketleri, maliyetlerden sonraki karin
%50’sini vergi olarak vermeleri ongorilmektedir. Ancak halihazirda diisik petrol fiyatlari ve
yukske isletme giderleri nedneiyle vergiye esas kar beyan edilmedigindne, sadece %10 oraninda
har¢ madencilik harci 6demeleri nedeniyle vergilendirme tartismalari yagsanmaktadir.

Enerji Sektorii

Elektrik Gretiminde tamamiyla hidroelektrik santrallarina bagli olan Arnavutluk’ta 2017
yilinin kurak gegmesi nedeniyle tretim bir 6nceki yila gére %37 oraninda gerileyerek 4.525 milyar
KW/s, 2018 yilinda ise olumlu hava sartlarina bagli olarak tarihi bir seviye olan 8.552 milyar KW/s
olarak gergeklesmistir. Ulkenin 2016 yilinda 5.108 milyar KW/s olan eneriji tiiketimi ise 2017
yilinda 5.563 milyar KW/s, 5.841 milyar KW/s seviyesine yiikselmistir. i tiketimdeki artisin, konut
harcicindeki tiketicilerin (turistik tesisler, insaat vs..) artan talebinden kaynaklanmistir.

Tablo:1. Elektrik tretim ve tiiketim dengesi (Milyar KW saat)

Uretimi Tiketimi Dis Ticaret
Kayip- Topl.
Kamu | Ozel | Toplam |Haneler| Hane-Disi | Kacak | Tiiketim | ithalat |ihracat
2016 5.1 2.1 7.2 2.6 2.5 2 7.1 1.8 1.8
2017 2.9 1.6 4.5 2.6 2.9 2 7.5 3.4 0.5
2018 5.8 2.7 8.5 2.7 3.2 1.8 5.7 1.7 2.7

Donemsel olarak Gretimde kaydedilen fazlalik ve eksiklige bagli olarak 2017 yili icerisinde
488 milyon KW/s ihracat yapilmis ve ithal edilen enerji miktari bir 6nceki yila gore %86.3 oraninda
artisla 3.403 milyar KW/s’e ulasmistir. Bu defa, yagis durumunun daha olumlu olumlu oldugu
2018 yilinda ise 2.684 milyar KW/s ihracat ve 1.771 milyar KW/s ithalat gerceklestirilmistir. 2016
yilinda 59 milyon dolar olan elektrik ithalati 2017 yilinda 563 milyon dolar seviyesine ylikselmistir.

17
Ticaret Bakanhgi, 2020



B.Tiiketim

Ulkede giinliik ortalma 20 milyon KW/s eneriji tiiketilmektedir. Son yillarda alinan polisiye
tedbirlerle ©nceki yillara gore azalsa da, ileti hatlarinin eskiligi ve kagak tiketimin yayginhgi
nedeniyle yilhk 2 milyar KW/s bulan kayip-kacak orani bazi yillarda yerli Gretimin %40"ini
olusturmaktadir.

2016 yili tiketim miktarlari baz alindiginda, yillik ortalama kisi basina 2,500 Kw/s tiiketim
dizeyi, diger Balkan Ulkeleri ile karsilastirildiginda hala distktir. S6z konusu miktar, Kosova’'da
2,917 KW/s, Bosna’da 3,219 KW/s, Makedonya’da 3,557 KW/s, Hirvatistan’da 3,754 KW/s,
Bulgaristan’da 4,640 KW/s, Yunanistan’da 5,029 KW/s seviyesindedir.

Tablo: Il. Kisi basina elektrik tiiketimi

Kisi basi KW/s* Kisi basi KW/s**

(2016) (2016) KBMG $ (2018)
Arnavutluk 2,200 2,564 5,260
Bulgaristan 5,000 4,338 9,080
Karadag 4,700 4,343 8,644
Hirvatistan 4,000 3,933 14,637
Sirbistan 4,600 3,766 6,814
Makedonya 3,200 3,314 5,953
Bosna Hersek 3,600 2,848 5,703
Kosova 2,400 1,533 4,323
Turkiye 3,100 2,578 8,715

Kaynak: (*) International Energy Agency, energy atlas
(**) Factbook

Ureticiler ve Diizenleyici Kurumlar

Ulkede, 2008 yilinda yapilan diizenlemelerle enerji piyasasi serbestlestirilmis ve piyasa
dizenleyicisi olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (ERE) kurulmustur. Ayni dizenleme ile
elektrik Gretiminde tekel durumda olan kamu sirketi Arnavutluk Elektrik Sirketi (KESH)’in yanisira
ozel kuruluslarin da elektrik Gretmesine izin verilmis, dagitim faaliyeti ise Avrupa’nin en biyk ilk
on enerji sirketinden biri olan Cek Cumhuriyeti merkezli CEZ firmasina 102 milyon Euro bedelle
satiimistir.

Ancak, kayip-kacak oraninin yliksek olmasi ve 6denmemis faturalarin tahsilati icin kurulan
araci sirketlerde ortaya ¢ikan yolsuzluklar ve CEZ firmasinin 6ngordigi iyilestirme yatirimlarini
yerine getirmemesi gibi nedenlerle imtiyaz sozlesmesi iptal edilmis ve 2013 yili Ocak ayinda
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dagitim isleri tekrar millilestirilerek Elektrik Dagitim Sirketi (OSHEE) kurulmustur. CEZ firmasi,
ugradigi zararin karsihigi olarak 200 milyon Euro tazminat talebi ile Arnavutluk Hikiimetine karsi
actigl dava 2016 yih ortalarinda sonuclanmis ve Arnavutluk, adi gecen firmaya 90 milyon Euro
tazminat 6demistir. Elektrik dagitim isi ise o tarihten itibaren OSHEE tarafindan yiritilmektedir.

OSHEE, dagitimini yaptigi elektrigi yurt icinde li¢ kaynaktan saglamaktadir;
1) KESH (%75-80),

2) 15 MW (zeri kapasiteye sahip 6zel Ureticiler (%13-17).

3) 15 MW'’tan kiiglk kapasiteli kiiguk Ureticiler (%3-4).

Ayrica Arnavutluk genelinde toplam 90 kadar firma, 1-14 MW arasinda irili-ufakli enerji
santrallerinden elektrik tiretmektedir. Ulkede 1 MW kapasitenin altindaki hidroelektirk santrali
(HES) igin lisans bedeli alinmamakta ve imtiyaz suresi sinirsiz olmaktadir. Arnavutluk Ortodoks
Kilisesine bagl Llenga adl sirket 24 Aralik 2017 tarihinde Librazhd sehri yakinlarinda toplam 9
MW kapasiteli iki HES’I 11 milyon Euro bedel ile satin alarak 2018 yilinda Uretime baslamistir.

Ote yandan, aralarinda AYEN Eneriji (Turkiye), Kiirim Holding (Tuirkiye), Statkraft (Devoll
Norve¢/Hollanda), Verbund (Avusturya), Balkan Energy (Essei-italya) gibi 10 kadar yabanci firma
da 15 MW lizerinde enerji Gretimi yapmaktadir.

Bunun yanisira, piyasada faaliyet gosteren ve aralarinda AYEN Enerjinin de yer aldigi 6
elektrik ticaret sirketi, Macaristandaki HUPX borsasindan satin aldiklari enerijiyi, iletim sirketlerine
o6denen bedeli ilave ederek OSHEE'ye satmaktadir. Ayni zamanda, yilin belirli zamanlarinda ve
gliniin belirli saatlerinde olusan Uretim fazlasi enerji, yine ayni sirketler tarafindan HUPX
borsasinda satilmaktadir.

Ulkede, 6zel firmalar tarafindan hidroelektrik santrallarinda iretilen elektrige alim
garantisi verilmemektedir. OSHEE, glinliik alim ihaleleri ile 6zel (reticilerden ve ithalatcl
firmalardan ortalama 40-45 Euro/MW bedel tizerinden, KESH’ten ise 18-20 Euro/MW Uzerinden
alm yapmakta, iletim-dagitim bedelleri ile vegileri ekleyerek nihai kullanicilara
faturalandirmaktadir.

I. Alternatif Enerji Kaynaklari

Cografyasinin deniz seviyesinden ortalama yiksekligi 700 mt olan Arnavutluk’ta elektrik
Uretiminin hemen hemen tamami HES’lerden elde edilmektedir. Devletin alim garantisi
vermemesi nedeniyle baslangic maliyetleri yliksek olan giines ve riizgar enerisi (iretimi heniiz
yapiimamaktadir. Ancak hikiimet kaynaklari, 6nimiizdeki 5 yil icerisinde riizgar giiclinden elde
edilecek enerjinini toplam uretimin %5’ine ulagmasini hedeflemektedir. Mevcut HES'ler ise
potansiyelin ancak %35’i kadar liretim yaptig hesaplanmaktadir.

Arnavutluk'ta yenilenebilir enerji ile ilgili hukuki diizenlemeler, 2017/7 sayih Yenilenebilir

Kaynaklardan Enerji Uretiminin Tesviki Kanunu ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanilan
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28/03/2018 tarihli ve 179 sayili Yonetmelige gore ile hayata gecirilmistir. Buna gore Ozetle, 2
MW'a kadar toplam 50 MW glines enerijisi projelerine 15 yil siireyle 76 Euro/MW alim garantisi
ongorilmektedir. Ayni diizenleme ile tiizel klisilk bagina 3 MW ge¢memek lizere toplam 30 MW
kadar riizgar enerijisi Uretimine yine 76/Euro MW alim garantisi saglanmasi 6ngorilmektedir.
Ancak, yil icerisinde Balkan Energy Group ve Avrupa Birliginin enerji piyasasinin tam
serbestlestirilmesi ilkeleri geregi so6z konus dizenlemelere karsi ¢ikmasi nedeniyle alim
garantisine iliskin diizenlemelrin kaldirilmasi giindemdedir.

Ulkenin ve Balkanlarin ilk glines enerjisi parkinin Vlora (Avlonya) sehri yakinlarindaki
Akerni bolgesinde kurulmasi icin 2018 yili Agustos ayinda uluslararasi ihaleye c¢ikilmistir. ihale
sartnamaesine gore 100 MW kapasiteli dngoriilen tesiste Uretilecek 50 MW’a kadar eneriji icin 69
Euro/MW alim garantisi, kalan 50 MW enerji igin ise serbest piyasada satisi 6ngorilmektedir.
Hindistan merkezli India Power Corporation firmasi 79 milyon yatirim taahidu ile 12 Kasim 2018
tarihinde agiklanan ihaleyi kazanmis olmakla birlikte tesisin kurulmasi igin bugline kadar herhangi
bir gelisme kaydedilmemistir.

Ote yandan, yine Avlonya sehrinde 2008-2011 yillari arasinda petrole dayali calistirilmak
Uzere 130 milyon Dolar yatirim ile kurulan 800 MW kapasiteli bir termal elektrik santrall,
tamamlandig tarihten sonra petrol fiyatlarinin yikselmesi nedeniyle hi¢ bir zaman isletmeye
alinmamistir. TANAP Projesinin devami olan ve itibaren Sahdeniz kaynaklarindaki dogal gazi
Arnavutluk topraklarindan ve Adriatik Denizi tabanindan italya’ya ulastiracak olan TAP (Trans
Adriatic Pipeline) projesi, atil durumda olan bu santralin isletilmesi icin bir firsat olarak
gorulmektedir.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanligi s6z konusu santralin dogalgaza donustrtlek 20 yil
slreyle isletilmesini 6ngoren bir imtiyaz i¢cin 2019 yilh Ocak ayinda agmis oldugu bir Tirk ve bir
Yunanli firma teklif vermistir. Arnavutlu kAltyapi ve Eneerji Bakanligi uzun siire bir degerlendirme
slrecinin ardindan Ocak 2020’de yaptigi aciklamada ihalenin iptal edildigi duyurulmustur.

. Firmalarimizin Yatirimlari

Arnavutluk’ta hidroelektrik enerji alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizden Ayen
Enerji/Aydiner insaat ilkenini kuzeyindeki Mirdita bélgesinde 110 MW kurulu kapasiteli vede
yap-islet-devret modeliyle isletme hakkina sahip oldugu bir baraj ve hidroeleektirk santralina
sahiptir.

Kirim Holding ise 2013 yilinda yapilan 6zellestirme ihalesiyle Ulkenini glineyindeki
Saranda sehrine yakin Bistrica-1, Bistrica-2, ile Burrel sehri yakinlarindaki Ulez ve Shkopet baraj
ve hidroelektirk santrallarini 135 milyon Euro bedel ile milkiyeti kendine ait olmak lizere satin
almistir. S6z konusu santrallarin toplam kapasitesi 110 MW'tir.

Ayrica Limak insaat firmasi Norvecli Statkraft sirketinin sahip oldugu Hollanda merkezli
Devoll Hydropwer Sh.a. firmasi adina llkenin glineyinde Banja ve Moglice baraj ve hidroelektirk
santrallarinin insaatlarini yliritmektedir. Banja Baraji Eylil 2016’da Moglice projesi ise 2019 yih
icerisinde tamamlanmistir.
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Miiteahhitlik Sektorii
2019 Yili Gelismeleri ve 2020 yili Beklentileri

Arnavutluk’ta 2019 yili igerisinde gayrimenkul ve turizm sektérindeki hareketlilige bagli
olarak Uistyapi miteahhitlik islerinde bir hareketlilik g6zlemlenmektedir. Ote yandan, énceki
yillarda baslayan ve son yillarda %4 civarinda seyreden ekonomik blyimede énemli payi olan
Tiran sehir stadyumu, Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP), Banja ve Moglice baraj insaatlari 2019 yili
icerisinde tamamlanma asamasina gelmistir. Ayrica baskent Tiran’t Kuzey Makedonya’ya
baglayacak olan 60 km’lik ve 244 milyon Euro biylkligindeki projeye PPP modeli ile
baslanmistir.

Ulkede son yillarda PPP yéntemi ile ihale edilen altyapi projelerinin biitce yiikii tartisma
konusu olmaktadir. Muhalefet bazi uluslararasi kuruluslar, proje bedelinin 10-12 yillik sire
iceirisnde bitceden geri 6denmesi seklinde Ozetlenebilecek bir modelle ihale edilen altyapi
projelerinin 6nimiizdeki vyilalrda biitce (zerine bilylik yik olusturtabilecegine dikkat
cekmektedir. IMF Arnavutluk temsilciligi kamunun PPP modeli ile baslattigi projelerin bitceleme,
ihale, finansman saglanmasi ve imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda yurutilen islerin denetimi
asamalarinda riskler barindirdigini, gayrisafi milli hasilanin %70’i oranindaki kamu borcunun
azaltilmasini engelledigini 6ne sirerek, Ozellikle firmalar tarafindan hazirlanarak hiikiimete
sunulan (unsolicited) projelerin kabulliinde dikkatli olunmasi uyarisinda bulunmaktadir.

Arnavutluk’ta 2019 yili 6zel sektér miteahhitlik hizmetleri agisindan hareketli gegmekle
birlikte, 2000’li yillarin baslarindaki seviyesinin oldukga altinda kalmistir. Ulkede, 2000’li yillarda
kaydedilen plansiz ve kaotik yapilasmaya bagli olarak insaat sektériinde saglanan canhlik, 2012
yilindan itibaren %80’lere varan oranda azalmaya baslamistir. 2013 yilinda isbasina gelen mevcut
hikiimet, bir yandan kamunun altyapi harcamalarini azaltirken, diger taraftan da ortaya gikan
plansiz ve karmasik yapilasmanin dnline gegilmesi igin insaat izinlerinin sayisini azaltmistir.
Bununla birlikte, 2018 ve 2019 yillarinda turizm sektdériinde kaydedilen %20 oraninda artisa bagl
olarak insaat sektoriinde eski yillara gore sinirli bir artis gozlemlenmistir. 26 Kasim 2019 tarihinde
Durres sehri ve kiyi bolgelerinde 4000’den fazla binanin yikilmasi ve kullanilamaz hale gelmesine
neden olan deprem felaketinin yaralarinin sarilmasi yéniinde atilacak adimlarin insaat sektoriini
hizlandirmasi beklenmektedir.

Insaat izinleri Sayisi

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

2018

2019
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I. Toplam
Bina 2,752 | 2,420 | 995 | 1,492 | 1,534 | 1845 | 1604 | 147 | 360 | 270 | 170 | 455 | 819 | 1194 | 1044
1.
Mesken 1750 | 1,491 | 466 910 | 1,021 | 1283 | 1059 | 101 | 203 | 196 48 | 295 | 524 | 770 | 696
2.
Mesken

424 | 348
Har. 1002 929 | 529 582 513 | 562 | 545 46 | 157 74 | 122 | 160 | 295
a. Otel 29 63 14 12 15 42 30 1 62 5 3 11 53 75 67
b. Ticari 455 439 | 197 319 264 | 301 | 270 20 49 24 25 37 98 82 78
c.
Sanayi 75 115 68 70 66 72 | 110 12 19 14 69 57 70 | 133 | 112
d. Diger
Yapi 443 312 | 250 181 168 | 147 | 135 13 27 31 25 47 64 | 121 87

Kaynak: Instat.

Nitekim 2002 yilinda yaklasik 2700 olan yillik insaat izin sayisi 2011 yilinda 1600’e ve 2015
yilinda 170’e gerilemis, 2018 yilinda 1194 yikselmistir. Yine 2005 yilinda yaklasik 110 milyar Lek
(900 milyon dolar) olan insaat izinlerinin degeri, 2015 yilinda 20 milyon Lek’e (165 milyon dolar)
gerilemis, 2018 yilinda 59 milyar Lek’e (540 milyon dolar) ylkselmistir.

Arnavutluk’taki insaat izinleri Kiymeti (Milyar Lek)

Ticaret Bakanhgi, 2020

2005 | 2010 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
109,74 | 229,6 | 28,15 | 38,9
Toplam 2 93 6 85| 20,220 | 25,820 49,123 59,022 | 79,314
96,85 | 27,51 | 37,6
l. Bina 75,733 7 7 31| 10,838 | 15,742 37,157 48,108 | 69,260
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77,46 | 22,12 | 34,3
1. Mesken | 65,173 4 6 96 | 1,666 | 8,204 26,009 29,324 | 43,320
2. Mesken 19,39 3,23
har. 10,560 3| 5,391 5| 9,172 | 7,538 11,148 18,784 | 25,940
a. Otel 594 | 1,137 | 1,205 | 811 162 | 1,246 2,909 3,771 | 13,784
b. Ticari 3,994 | 8,265 784 | 355 | 1,801 700 1,760 2,367 | 3,101
c. Sanayi 2,468 | 2,630 | 1,725 | 534 | 5,253 | 3,838 3,505 6,814 | 5,678
1,53
d. Diger 3,504 | 7,361 | 1,677 5| 1,956 | 1,593 2,403 5,573 | 3,212
132,8 1,35
II. Altyapi 34,009 36 639 4| 9,382 | 10,078 11,966 10,914 | 10,054
118,7 1,14
1. Ulasim 30,435 91 597 6| 4,415| 4,003 8,264 6,225 | 3,742
2. Boru
h 1
ath, 0,98 827 | 5,128
elk.vs.. 3,304 1 4 41| 4,315]| 3,159 2,774
3.Sanayi
Bolg. 4 | 2,405 0 65 0 529 16 2,205 6
4. Diger 266 659 38| 102 652 | 2,387 912 1,657 | 1,178

Kaynak: Instat.

Mteahhitlik sektoriindeki kismi canlanma (ilkedeki en bliylk sanayi kurulusu olan Kiriim
Holding’e ait Elbasan demir-gelik fabrikasinin faaliyetlerine yansimis olup, sirketin i¢ satislari ve
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ihracati artmistir. Kiiriim Holding, 2019 yilinda gergeklestirdigi 165 milyon dolar ihracat ile
Arnavutluk’un en gok ihracat yapan sirketi unvanini almistir.

Onceki yillarda baslamis olan biyiik altyapi islerine 2019 yilinda tamamlanma asamasina
gelinmistir. Bu ¢ercevede, TANAP (Trans Anatolian Pipeline) projesinin devami olan ve 2016 yih
Eylil ayinda calismalara baslanilan TAP (Trans Adriatic Pipeline) projesinin Arnavutluk sinirlari
icerisindeki 215 km’lik boru déseme isleri bitirilmis, Adriyatik Denizi altindaki islere baslanmistir.
Pojenin Adriyatik denizi altindaki insaat c¢alismalari 2020 yili baslarinda tamamlanacaktir.
Bitirildiginde 10 milyar metrekiip/yil gaz iletim kapasitesi olacak boru hattinin kapasitesinin, bati
Balkanlarda ve Avrupa’da olusacak yeni gaz talebine bagh olarak 20 milyar metrekip/yil
kapasitesine cikartilmasi, mevcut projeye ilave olarak TIP (Trans loanian Pipeline) projesi
sayesinde bati Balkan Ulkelerine de gaz dagitiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Norveg’li Staatkraft firmasi tarafindan Devoll nehri lizerinde insa edilen toplam 256 MW
kapasiteli Banja ve Moglice barajlarinin insaati Limak tarafindan Ustlenilmistir. Banja baraji 2016
yil Ekim ayinda faaliyete alinmis olup, Moglice barajinin insaati tamamlanmak Gzeredir.

Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Ulkede turizm altyapisinin gelistiriimesi amaciyla mevcut bir olan havalimani sayisinin
Vlora, Saranda veya Gjrokastre sehirlerinin birinde yapilacak havalimani ile birlikte ikiye
cikarilmasi, yine turistik bélgelere ulasimin kolaylastiriimasi amaciyla Kuzey-Giiney otoyolunun
yapilmasi ve uzun zamandir glindemde olan Skavica bolgesinde blylk bir baraj ve hidroelektrik
santrali insaati ve Baskent Tiran ile Durres sehri arasindaki 35 km’lik demiryolu hattinin
modernizasyonu gibi projeler giindemdedir.

Tiran-Dures sehirleri arasindaki mevcut 34,7 Km uzunlugundaki demiryolunun
ivilestirilmesi ve Rinas havalimani yéniine dogru 7,2 Km’lik ilave hat insaati i¢in Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasindan (EBRD) 110 milyon dolar hibe saglanmistir. Proje icin 2018 yili Ekim ayinda
baslatilan ihale sireci henliz sonuglanmamistir.

Projelerin Finansmani

Kisi basina milli geliri 5200 dolar civarinda ve gayri safi milli hasila bayuklGgi 15 milyar
dolar olan Arnavutluk’ta en kigiik bir altyapi projesinin finansmani icin bile kaynak bulmakta
zorlanmaktadir. Bu nedenle, yeni projelerin finansmani icin AB vyardimlari, Kalkinma
kuruluslarinin hibeleri ve 6zel finans kuruluslarinin kredileri en 6nemli finansman kaynaklaridir.

Kamu-0zel ishirligi (PPP) modeli ile gerceklestiriimesi 6ngorilen yeni yatirimlarin biitceye
ilave yiik getirmemesi ve IMF ile ylritilen istikrar programi cercevesinde kamu borg yikin(n
%70’i agmamasi planlanmaktadir. Modele gére muteahhitlik firmalarinin gelistirecekleri yatirm
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projelerini Proje Degerlendirme Kuruluna sunmalari, Kurul tarafindan fizibilite ve maliyet
ongorileri onaylanan projelerin insaatlarinin baslamasini miteakip insaat bedellerinin 10-12
yillik stirelerle firmaya geri 6denmesi 6ngorilmektedir.

Hiklmet, projelerin geri 6deme tutarinin bitge gelirlerinin %5’ini agsmamasini taahhiit
etmektedir. Hilkiimetin bitge gelirlerinin yaklasik 3,2 milyar Euro oldugu dikkate alindiginda, yillik
geri 6demelerin tutarinin 160 milyon dolar civarinda olmasi gerekmektedir. Ancak énceki yillarda
ayni modelle hayata gegirilen projelerin devam eden geri 6deme tutarlari nedeniyle yeni projeler
icin saglanacak yillik kaynagin bu tutardan daha az olmasi gerekmektedir.

PPP modeli disinda uluslararasi kalkinma bankalari ve kuruluslari, gegmiste oldugu gibi
glniimizde de 6nemli altyapi projeleriicin finansman saglamaktadir. Arnavutluk’ta miteahhitlik
sektoérinde en 6nemli rol oynayan baslica finansman kuruluslari asagidaki gibi siralanmaktadir:

a- Islam Kalkinma Bankasi ( Tirane — Elbasan Yolunun insaati, Vore — Rinas — F. Kruje
Yolu, Durres By-Pass, Balikgilik Limani, Hastane ingaat vs. )

b- Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ( Genel olarak enerji projeleri, demiryolu
projeleri )

c- Dinya Bankasi ( Agirlikli olarak su ve kanalizasyon projeleri )

d- Avrupa Komisyonu ( Altyapi, Misavirlik, Enerji vs. )

e- Kwf Bankasi ( Enerji projeleri )

f- italya basta olmak lizere, Yunanistan Avusturya ve Alman Ulkelerin yardim
kuruluslari.

g- TIKA ( Preza Kalesindeki Cami, Kruja pazarindaki Cami, Elbasan’daki Zazireshenin
Camisi, Berat’taki Plumbi Camisi ve Korca’daki lljaz Bey Camisinin toplam bes
Caminin restorasyon projeleridir.)

Sektordeki is Firsatlar

Arnavutluk’u son vyillarda ziyaret eden turist sayisinda ortalama %20 civarinda artis
kaydedilmektedir. Ulke, Akdeniz, Adriyatik ve Balkanlarin islenmemis incisidir ve turizm agisindan
mithis bir potansiyel barindirmaktadir. Ulke, ekonomik gelecegini turizm sektériinde
aramaktadir. Etrafindaki Glkelerin ¢ogunun diinyanin en dnemli turizm destinasyonlari arasinda
olmasina karsin Arnavutluk’ta turizm yeni yeni gelismektedir. Ulkede faal durumda olan sadece
bir havalimani bulunmakta ve 430 km sahili olmasina karsin bir tane bile yat limani
bulunmamaktadir. Bununla birlikte son yillarda ortalama %20 civarinda artan turist sayisi, 2019
yilinda yil 6.3 milyonu bulmustur. Ancak bu sayinin hala yaklasik %80’i komsu Kosova ve Kuzey
Makedonya’dan gelen kisa siireli ziyaretgilerdir.

Ulkenin turist sektdriindeki potansiyeli uluslararasi yatinmcilarin  da  dikkatini
¢cekmektedir. Diger tim mal ve hizmetlerde %20 olan KDV’nin konaklama igin %6’ya ¢ekilmesi ve
10 yil slireyle gelir vergisi muafiyeti gibi tesvikler sayesinde 6éenmli markalar yatirim arayisina
girmektedir. Nitekim, 2018 yilinda JW Marriot, Hilton, Hyatt Regency gibi otel zincirleri
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Arnavutluk’ta otel agmak icin yerel firmalarla ortaklik anlasmalari imzalamistir. Bazi Alman ve
ispanyol turizm firmalarinin da iilkede yatirim imkani aramakta oldugu bilinmektedir.

Ayrica, TAP projesinin tamamlanmasini miiteakip boru hattiile iletilecek gazin Arnavutluk
ve diger Balkan Ulkelerindeki nihai kullanicilara ulastirilamasan yonelik ¢alismalarda Glkemiz
firmalari igin yeni is imkanlari yaratilabilecegi degerlendirilmektedir.

Miteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avanjlar

Arnavutluk’ta yabanci miteahhitlik firmalarinin kurulmasi ve faaliyetleri icin herhangi bir
kisitlama bulunmamakta olup, firma kurulumu icin yerli ortak sarti aranmamaktadir Sirketlere
yabanci hisse sahiplerinin katilim oranlari konusunda sinir olmayip, %100 yabanci sahiplik
mimkiindiir. Ulkede vergi sistemi de yabanci yatirmcilara karsi ayrimcilik yapmamaktadir.
Ayrica, kamu ihale usulleriyle ilgili mevzuat da yerli ve yabanci firmalar arasinda ¢ok az ayirm
ongormektedir.

Ulkede biiyiik insaat projelerine yonelik ihalelerde yabanci firmalarla rekabet edecek
edebilecek yerli miteahhitlik firmalari bulunmamaktadir. Bu durum, tilkemiz firmalari igin avantaj
dogurmaktadir.

Teknik Misavirlik Sektériinde 2018 yili Gelismeleri ve 2019 Yih Beklentileri

Arnavutluk’ta teknik musavirlik islemlerinin ¢ogu, gerekli egitimi alan ve lisanslama
islemlerini tamamlayan gergek kisiler tarafindan yiritiilmektedir. Teknik musavirlik faaliyetinde
bulunan firmalar, s6z konusu lisanslara sahip kisileri istihdam etmek suretiyle faaliyetlerini
ylritmektedir.

Piyasa degerlendirmesi icin Arnavutluk istatistik Kurumu tarafindan sektore iliskin veri
yayinlanmamakla birlikte, son yillarda tlkedeki altyapi ve Ustyapi faaliyetlerindeki yavaslamaya
paralel bir seyir izlemektedir. Ulkede uluslararasi ihalelere katilan firma kaydi bulunmamakla
birlikte Gener2, Salileri, Albstar, Kastrati, Edilal ve R&T firmalari sektérdeki 6nemli firmalar olarak
one ¢cikmaktadir.

Arnavutluk’u Kosova'ya baglayan ve insaati Enka-Bechtel ortaklig ile 2008-2010 yillari
arasinda gergeklestirilen Ulus-Yolu otobaninin gecis Ucretleri toplanmasi ihalesini Arnavut
sirketleri Salillari ve Kasrati’den olusan konsorsiyumu kazanmistir. isin yiritilmesi icin soz
konusu yolun parali gecise hazir hale getirilmesi amaciyla yapilacak islerin teknik misavirlik
islerini, Ankara'da yerlesik bir misavirlik firmamiz tarafindan yiritilmektedir.
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Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuat

Arnavutluk’taki insaat faaliyetlerine iliskin diizenlemeler, Kentsel Gelisme Bakanligina
bagh Ulusal Toprak Diizenleme Ajansi (Agjencia Kombetare Planifikimite Territorit) tarafindan
ylritilmektedir.

Yiriklikteki mevutlarina bakildiginda 10/09/1998 tarihli ve 8402 sayili “insaat islerinin
Kontrolii ve Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”, 16/07/2007 tarihli ve 9780 sayili “izinsiz Yapilan
insaatlara Karsi Arazi Korunmasi ve Denetimi Kanunu” ve 2014/107 sayili Arazilerin Gelistirilmesi
ve Planlamasi Kanunu cercevesinde yiritiilmektedir.

Arnavutluk’ta kamu altyapi projelerinin cogu kamu-6zel ortakligi ile yapiimaktadir. S6z
konusu modele gore kamunun ihtiya¢ duyuldugu bir altyapi projesi icin ihaleye ¢ikilmakta, en
uygun insaat ve isletme teklifi veren firma ile bir imtiyaz anlasmasi imzalanmaktadir. Projenin
insaat islerinin yarisi tamamlandiktan sonra proje bedeli, 8-10-12 yil gibi imtiyaz s6zlesmesinde
yer alan slire icerisinde firmaya geri 6denmektedir. Kamu-6zel isbirligi uygulamalarini diizenleyen
77/2015 sayih  Kamu Ozel isbirligi imtiyazlari Kanunu, Arnavutluk Maliye Bakanlig
biinyesindeki Agencia e Trajtimit te Koncesioneve (atrako-imtiyazli isletmeler Ajansi)
tarafindan yuritilmektedir.

Yabanci Yatirim Mevzuati

02.11.1994 tarihli ve 7764 sayili “‘Yabanci Yatirimlar Yasasi” Arnavutluk’taki yabanci
yatirimcilar igin avantajli bir ortam olusturmaktadir. Biitlin yabancilara, sahsi ya da tizel kisilik
olarak asagida yer alan hikimleri icermektedir.

* Yabanci yatinimlar icin 6n izne ihtiya¢ duyulmadigi gibi, hicbir sektoére de kapali degildir.
* Sirketlere yabanci hisse sahiplerinin katihm oranlari konusunda sinir olmayip, %100
yabanci sahiplik mimkdnddr.

* Yabanci yatirimlar, kanunda sayilan ve kamu kullanimi menfaatine olan 6zel durumlar disinda,
dogrudan veya dolayli olarak kamulastirilamaz ve millilestirilemez.

* Arnavutluk vergi sistemi de yabanci yatirimcilara karsi ayrimcilik yapmamaktadir.

* Ayrica, kamu ihale usulleriyle ilgili mevzuat da yerli ve yabanci firmalar arasinda ¢ok az ayirim
ongormektedir.

* Yabanci yatirimcilar bittin fonlarini ve desteklerini yatirim sekline cevirme hakkina sahiplerdir.

* Uluslararasi anlasmalara uygun olarak, en elverisli uygulamalar da saglanmaktadir. Diger
taraftan, 16.09.2011 tarihli ve 316 sayili kanunu ile “‘Yabanci Yatirimlar Yasasi”na bazi maddeler
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eklenmistir. S6z konusu Kanuna gore altyapi, turizm, enerji ve Tarim sektorlerinde yapilacak ve
en az 10 milyon Avro’ya ulasan Yabanci yatirimlari icin 6zel bir hiikiimet glivencesi uygulanacaktir.

Arnavutluk’taki yatirimcilara, yatirimlari icin hukuki koruma hakki verilmistir. Anlasmazlk
durumunda taraflar bir tahkim kurumuna, davalarinin mitalaa edilmesi igin basvurabilirler.

Yabanci yatirnmcilar ayrica anlasmazlik durumlarini bir Arnavut Mahkemesine ya da
Tirana’daki tahkime sunma hakkina sahiplerdir. 16.09.2010 tarihinde Arnavut Parlamentosu
tarafindan Yabanci Yatirim Yasasindaki degisiklikler onaylamistir.

Yasaya gore Hikumet, yabanci yatirrmcilarin Gglincl sahislarla olan anlagsmazliklarinda
hukuki yardim vererek, hem onlari koruyacak, hem de onlar adina taraf olacaktir. Diger bir
deyisle, yabanci yatirimcinin anlasma imzaladigi Bakanlik, mahkemede yabanci yatirimcinin yerini
alacak sirket adina yasal koruma saglayacak ve Uglncl sahislarla olan sorunlarda yabanci
yatirimciyl temsil etmeyi taahhiit etmektedir. Bir diger énemli koruma ise, devlet tarafindan
glivence altina alinmis olan yatirimlar icin Arnavut mahkemeleri haciz ya da sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi gibi kararlar inanmayacagina dairdir. Yasaya gore, bu hukuki korumadan
yararlanabilecek olan yabanci sirketlerin en az 10 milyon Avro’luk yatirim yapmis olmalari ve
altyapi, turizm, enerji ve Tarim sektorinde faaliyet gostermeleri, ayrica, devletle de anlasma
imzalamis olmalari gerekmektedir.

Yabanci is¢i Calistirma, Oturma izinleri, Vergiler ve Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina iliskin Bilgiler

Arnavutluk is Kanununa goére normal giinliik calisma siiresi 8 saati asamaz. Diger taraftan,
normal haftalik toplam ¢alisma sliresi de 40 saati asmamalidir. Bazi durumlarda, isveren
tarafindan talep edildigi ve onaylandigi takdirde, isci is saatlerinden sonra da calisabilir. Ancak her
haltikarda haftada 48 saatlik calisma siresi gecilemez. Yani fazla mesai saatlerinin toplami hafta
basina 8 saati asamaz. Ulusal tatil glinlerinde ¢alisiimasi ve 18 yasin altindaki cocuklar ile gebelik
déneminde olan kadinlarin gece calismalari Arnavut is Kanunu tarafindan yasaklanmaktadir.

Fazla mesai c¢alismalarinin karsihginin, ek maas veya ek tatil olarak verilmesi
ongorilmektedir. Fazla mesai igin, uygulanan maastan % 25 daha fazlasi veya normal tatillerden
% 25 daha fazlasi, uygulanir. Fazla mesai karsiligl, fazla mesaiden itibaren iki ay igerisinde
kullaniimalidir. Resmi tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda yapilan fazla mesai icin, normal
maasin ve fazla mesai suiresinin % 50 daha fazlasi olarak, uygulanir.

Sosyal sigorta yasasinda, emeklilik yasi erkekler icin 65 ve kadinlar icin 60°tir. Emeklilik yasi
67-62’ye ulasincaya kadar her yil 3-er ay yikseltiimektedir.
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Arnavutluk'ta Asgari Ucretin Tayini"ne iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gére 01.07.2014
tarihinden itibaren yeni asgari Ucret aylik 22.000 Lek’tir. Asgari Ucret ayda en az 174 saatlik
normal is sliresi icin 6denmektedir. Calisma saatlerine gore fazla mesai 6demesi yapilacaksa, saati
115 lek’ten daha az olamaz. Diger 6demelerin ise 20.000 Lek {izerinden hesaplanmasi
gerekmektedir.

isverenin, calisanlarin temel haklarini garanti etme yiikiimliiliigii vardir. Bu yiikiimlalik,
¢alisanin kisiliginin korunmasina dayanmaktadir. GCalisanin saghgi icin temiz ve emin bir isyeri
garanti edilmeli; 6zel alanlari Gzerine kontrol uygulanmamali; calisanlar kayith olmali; is esnasinda
gerceklesen kazalarin bitlin belgeleri tutulmali; is yerinde havanin temizligi korunmali, yiksek
ses diizeyinin oldugu ortamlarda, ¢alisanlarin saghgi icin ses normal seviyelerde korunmali, is
yerinin emniyeti garanti edilmeli, is malzemeleri ve makinelerinin bakimi yapilmali, ¢alisanlarin
isini yapabilmeleri icin bitin zorunlu malzemeler temin edilmeli; iscilere ¢alisma saatleri
esnasinda vyiyecek ve icecek su saglanmali, is yerinde ilk yardim malzemeleri hazir
bulundurulmalidir.

Arnavut is Yasasina gore, etnik, irksal, dini, yas veya siyasal gériisler nedeniyle isveren
tarafindan yapilan her tirli ayrimcilik, yasaklanmistir. is sézlesmelerinde, isveren ve isci
tarafindan yazili veya sozlii olarak sartlar kosulabilir veya degistirilebilir. is sézlesmeleri, sdzli
olarak yapildigi durumlarda, isveren ilgili s6zlesmeyi yazili metin olarak 30 glinliik siire igerisinde
diizenlemelidir. Bu yukimlilGgiin gergeklesmemesi, sozlesmenin gegerliligini olumsuz etkilemez
ama isveren is Mifettisligi tarafindan cezalandirilabilir. Genel kural olarak, Arnavut is Yasasina
gore, is s0zlesmeleri, sinirsiz bir siire icin dlizenlenir. Yine de, isin gegici tipine dayanarak, sireli is
sozlesmesi de yapilabilir.

Arnavut is Yasasina gore, bir is sézlesmesi, en azindan asagidaki konulari kapsamaldir:
- Taraflarin kimligi;
- Is yeri;
- Genel is tanimlamasi;
- Baslangig tarihi;
- Slire, (sureli is sozlesmesi ise)
- Ucretli iznin suresi;
- is sdzlesmesinin sona erdirilmesi durumunda bildirim siiresi;
- Maas detaylari ve 6deme tarihleri;

- Normal haftalik calisma saatleri.
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Isveren ve calisan arasinda siireli is sdzlesmesi diizenlendiyse, sozlesme &n bildirim
olmadan siire bitiminde sona erecektir. Sireli is s6zlesmesinin bitiminde is iliskisi devam ederse,
zimnen sireyle sinirli olmayan bir kontrat diizenlenmis gibi degerlendirilir. Bu ylzden, siresiz is
sdzlesmelerinin sona erdirilme siiregleri, Arnavut is Yasasina dayanilarak yapilmalidir.

Taraflar arasinda en azindan 3 senelik siireli is s6zlesmesi imzalanmissa, stirenin bitiminde
isveren sozlesmeyi yenilemeyi reddederse, siireyle sinirlh olmayan sézlesmesinin sonu olarak
kabul edilir. Arnavut is Yasasina gére, calismanin ilk ii¢ ay1, deneme siiresi olarak diisiiniilecektir.
Deneme siiresi esnasinda her iki taraf, diger tarafa 5 giin dnceden bir bildirimde bulunarak
isakdini sona erdirebilir.

Ayrica, deneme déneminden sonra calisma iliskisinin sona erdirilmesi Arnavutluk is
Yasasindan belirtilen 6zel prosedirlere ve taleplere baglidir. Bu baglamda, herhangi bir is
sdzlesmesinin sona erdirilmesinde isveren is s6zlesmesini bitirme niyetini ve sebeplerini ¢alisana
bir ihbarla bildirmelidir. ihbarin tesliminden itibaren 72 saat icerisinde, is akdini sona erdirme
bitirme niyeti hakkinda tartismak icin bir toplanti diizenlenmelidir. is akdinin sona erdirilmesine
dair alinan karar, toplantidan sonra 48 saat sonra baslamak lzere en ge¢ toplantidan sonraki bir
hafta gegcmeden calisana bildirilir. isveren, bu tarz sona erdirme prosediiriine uymazsa, ceza
olarak calisana iki aylik maasina esit miktari édeme yapmak durumunda kalabilir. isveren
tarafindan galisana teslim edilen son bildirimden sonra, sinirsiz sireli is s6zlesmeleri igin asagida
belirtilen bildirim siiresinin gecmesiyle is sézlesmesi sona erer. Arnavut is Yasasina uygun olarak,
her iki taraf sinirsiz streli is s6zlesmelerinin sona erdirilmesi icin asagidaki takip eden bildirim
surelerine uymalidir.

- Calismanin ilk yiliigin, bir aylik sire;
- iki ile bes yil icin 2 aylik siire;

- Bes yildan dahasi igin 3 aylik sire.

Buna ragmen, taraflar yukaridaki bildirim siirelerini yazili olarak degistirebilirler. Alti aylik
calisma siresi icin en az iki haftalik bildirim sliresi 6ngoérilebilir. Alti ayi gegen ¢alismalar igin isten
ayrilma bildirim siresi bir aydan az olmamalidir. Bir is s6zlesmesi, hakh nedenlerin varlig
durumunda, dogrudan fes edilebilir. Arnavut is Yasasina gére, calismanin devamina izin vermeyen
ciddi kosullar, makul nedenler olarak sayilmistir. Yine de, Arnavut is Yasasina gore is s6zlesmesi
sona erdirme prosediirii her iki taraftan da izlenmelidir. is s6zlesmesinin feshi; irk, renk, cinsiyet,
yas, gebelik, din veya calisanlarin is verme iliskisiyle ilgili nedenlere dayaniyorsa, isveren
gerekgesiz is feshinden dolayi calisanlara bir senelik kadar maasi 6demelidir.
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Ote yandan, Arnavutluk is Yasasina gore calisanlar kidem tazminatindan da yararlanirlar
“....is sOzlesmesi isveren tarafindan fesih edilmis olmali ve isci en azindan o is yerinde 3 sene
calismis olmalidir.”. is sdzlesmesi isveren tarafindan hakli sebebe dayanarak sona erdirilmisse,
isci kidem tazminati talep edemez. Kidem tazminati, isginin galistigl her sene igin 15 gunlik
maasindan az olamaz.

Arnavut is Yasasina gore isten toplu cikartmalar, isverenin inisiyatifi tizerine ve iscilere
bagli olmayan nedenlerle is sozlesmesinin sona erdirilmesidir. 100 isciden daha fazla olan
isyerinde 90 giinlik donem igerisinde en fazla 10 isgi gérevden alinabilir. 100-200 isci arasinda
olan igyerlerinde azami 15 isci gorevden alinabilir. 200-300 is¢i arasinda olan isyerlerinde azami
20 isci gorevden alinabilir. 300 isciden daha fazla olan isyerlerinde azami 30 isci, gorevden
alinabilir. Toplu is ¢ikartmalarinda, isveren yazil olarak galisanlari haberdar etmelidir. Bildiri,
isyerinde c¢alisanlar tarafindan gértnir bir yerde yayimlanir ve 6zel olarak asagidaki nedenleri
belirtiyor olmali:

- Sona erdirmenin sebepleri;
- Gorevden alinacak isgilerin sayisi;
- Calismakta olan isgilerin sayisi;

- Toplu isten ¢ikartmalar Gstlenmek ve bitirmek igin 6ngorilen donem.

Bu sekildeki bildirinin bir kopyasi, Calisma ve Sosyal isler Bakanligina génderilir. Eger
isveren, uzun bir donem tayin ederse, yukaridaki bildirinin tarihinden itibaren 20 giin icinde,
isveren, toplu isten ¢ikarilmanin konusu olan isgilerle gorismelidir. Bu toplantinin nedeni, toplu
is cikartmadan kaginmak veya gorevden alinan isgilerin sayisini azaltmak ve ondan dogacak
olumsuz sonuglari azaltmaktadir. Bahsedilen gorlismelerin sonunda, isveren goriismelerin
sonucunu Bakanlga bildirmelidir.

isveren ve calisanlar arasinda herhangi bir uzlasmaya varilmazsa, Bakanlk, bildirinin
tarihinden itibaren (eger isveren, daha uzun bir slireyi talep etmezse) 20 gliniin icinde bir
anlasmaya varilmasi icin taraflara yardim eder. Her hallkarda, Bakanlik toplu isci ¢cikartilan engel
olamaz. Yukarda bahsedilen siirenin sonunda, isveren bildirim siirelerine uyarak, iliskisinin sona
ermesinden iscileri haberdar eder. Ayrica, toplu is ¢cikartma prosediiriyle cikarilan iscilere en az
Uc yilhk donem boyunca isverene hizmet ettikleri stire kadar kidem tazminati verilir.

Arnavutluk’ta is yapan muteahhitler, ¢ahistirdiklari Arnavut isci sayisini %10’unu
gecmeyecek sekilde yabanci isci calistirabilirler. Ancak s6z konusu oran, alinacak 6zel izinlere
bagli olarak degisebilmektedir. Yabanci isci istihdami icin gerekli evraklar;

1- Dilekce formu (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir)
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2- Calisma kontrati orijinal veya noter tarafindan onaylanmis halinde (calisma suresi en az
1 yil) (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir)

3- Pasaport fotokopisi noter tarafindan onaylanmis halinde (ilk sayfa, sure sayfasi, son giris
sayfasi ve son sayfa) (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir)

4- Yabanci kisi bizzat bagvuramamasi halinde vekaletname (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir)

5- Vergi dairesinden sirketin borcu yoktur temyiz belgesi (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir).

6- Denetim tutanagi fotokopisi ya da Is Miifettisliginden kayit belgesi (Arnavutluk’ta

hazirlanacaktir).

7- 5 adet fotograf

8- Calistigi sirketin sicil kaydi ve vergi no. Ortaklarindan biri ise stati ve sirketin tlizel kisiligi
(Arnavutluk’ta hazirlanacaktir)

9- Diploma fotokopisi (Turkiye’de alinacaktir)

10- Har¢ 6demesi (Arnavutluk’ta)

Tiirk Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Takip Edilen Projeler

Arnavutluk’ta halihazirda 110 MW kapasiteye sahip bir hidro elektrik santrali (HES) isleten
Aydiner Grubu firmalarindan Ayen Enerji firmasi, Vjosa nehri lizerinde 125 milyon Euro yatirim
ile yeni bir baraj (Kalivag) ve 120 MW kapasiteli HES insaati ve 35 yil sireyle isletilmesi icin
Arnavutluk Enerji ve Altyapi Bakanhgi ile Haziran ayinda bir s6zlesme imzalamistir. Projenin
fizibilite ve Zemin etld calismalari devam etmekte olup, insaatin 2020 yilinda baslanmasi
ongorilmektedir.

Yine Aydiner Grubu blinyesindeki Cinarsan tarafindan Pocem Nehri Gizerinde bir baraj ve
100 MW kapasiteli bir hidroelektrik santrali kurulmasina yonelik ihale 2018 yili Ocak ayinda
sonuclanmis olup, projeye 2020 yili igerisinde baslanmasi 6ngérilmektedir.

Tirkiye Diyanet Vakfina bagli Komas A.S. ana yiklenicisi olan Tiran Namazgah camisi
insaatl, Arnavutluk’'un en biylk miuteahhitlik firmalarindan olan Edilal firmasi tarafindan
ylritilmektedir. Proje degeri 35 milyon Euro olan insaatin 2019 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Ote yandan, iilkemizde elektrik Gretim ve dagitim alaninda faaliyet gdsteren Bereket
Enerji firmasi basta olmak lzere bazi enerji firmalari Arnavutluk’ta hidroelektrik alaninda ve
yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tretimi konusunda cgesitli girisimlerde bulunmakla birlikte
henliz somut bir proje ortaya konulamamistir.
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4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
- Is Kulturu

Serbest pazar ekonomisine gecisin zorluklarini yasamaya devam eden Arnavutluk,
makroekonomik istikrari yakalama, tiretimi ve istihdami artirma ve kayit disi ekonomiyi 6nleme
amacini giiden reform calismasini siirdiirmektedir. Ulkedeki sirketlerin en eskisi dahi en fazla 30
yasindadir ve tamami patron sirketidir. Kurumsal sirket kiltiri henliz gelismemistir.

Arnavutluk’ta  tlzel kisilerin veya sahislarin  bir araya gelerek meslek
orguti/birligi/sendikasi kurulmasi kiltri de henliz gelismemistir. Ticaret odalarina tyelik ihtiyari
oldugundan meslek odalarinin ticaret hayatinda belirleyici bir etkisi bulunmamaktadir. Ulkede
faal olan 11 ticaret odasinin Uye sayisi toplam 1000’i bulmamaktadir.

Bununla birlikte is kualtirinin uluslararasi standartlara hizli bir sekilde yaklastigi
gdzlemlenmektedir. Hemen hemen her haneden italya, ABD ve isvigre gibi lilkelerde calisan
Arnavutlar sayesinde Ulkedeki is ve ¢alisma kiltirl de bu Glkelerdeki uygulamalara benzemeye
baslamistir.

Diger Balkan llkelerinde oldugu gibi Arnavutluk’ta da glinlik hayat yavas, calisma saatleri
azdir. Dinya’da kisi basina en fazla kafenin disttigi Glkede is goriismeleri genellikle kafelerde
yapiimaktadir.

- Para Kullanimi

Arnavutluk, buylk olglide nakit para kullanilan bir tlkedir. Ancak giderek gelisen biyiik
oteller, alisveris merkezleri, uluslararasi havayolu sirketleri kredi karti ve seyahat cekleri kabul
etmektedir. Bankalarda seyahat ceklerini paraya doénistirmek mimkindir. Arnavutlukta
kullanilan para birimi Lek’tir. Fakat Euro ve Dollar para birimi ile rahatca alis veris yapilmaktadir.

Toptan ticarette ¢ek veya senet kullanimi ve vadeli satisuygulamasi yok deneek kadar
azdir. Cogu banka subesi ¢cek islemnini nasil yapialcagini bilememektedir. Odemeler cogu zaman
nakit yapiimaktadir.

- Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi uygulamasi

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda Vizenin
Karsilikh Olarak Kaldirilmasina Dair Anlasma 4 Subat 2010 tarihinde yirirlige girmistir.

S6z konusu Anlasma Tirkiye ve Arnavutluk vatandasi diplomatik, hususi, hizmet ve
umuma mahsus pasaport hamillerinin, birbirlerinin Glkesine, her alti ay icinde ilk giris tarihinden
itibaren doksan (90) giini asmayan bir siire icin veya transit gecis maksadiyla vize almadan
girebilmelerini 6ngérmektedir.
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Karsilikh vize muafiyeti yukarida belirtilen anlasma ile saglanmis olmakla birlikte,
Arnavutluk’un insan ticareti ve uluslararasi organize su¢ sebekelerinin aglarini halen Uyelik
strecinde bulundugu AB (lkelerine baglayan cografi bir konumda bulunmasi, sinir gérevlilerinin
zaman zaman AB disindan Ulkeye gelen baska sahislar gibi vatandaslarimiza karsi da asiri temkinli
davranmasina yol agabilmektedir.

Ancak, vatandaslarimizin, beklenmeyen sorunlarla karsilasmamalari  agisindan,
Arnavutluk’a yapacaklari seyahatlerde, pasaportlarinin gecerlilik stirelerini dnceden kontrol
etmeye, yanlarinda (lkede kalmayr oOngordikleri slireyle orantili makul miktarda doviz
bulundurmaya ve seyahat amaclarini gérevlilere acik bir sekilde izah etmeye 6zen gostermeleri
Onemle tavsiye olunur.

- Resmi Tatiller (milli gunu vb.) ve Mesai Saatleri
Arnavutluk’taki resmi tatiller asagadaki gibidir;

e 1 Ocak-YeniYil

e 2 Ocak—YeniYil

e 14 Mart-Yaz Gunu

e 22 Mart— Nevruz

e 12 Nisan — Katolik Paskalyasi( her yil tarihi degismektedir)
e 19 Nisan — Ortodoks Paskalyasi ( her yil tarihi degismektedir)
e 1 Mayis— Isci Bayrami

e 24 Mayis - Buyik Bayram (her yil tarihi degismektedir)

e 31 Temmuz — Kurban Bayram (her yil tarihi degismektedir)
e 5 Eylul - Rahibe Teresa Glini

e 28-29 Kasim- Ulusal Glinler

e 8 Aralik — Genclik Bayrami

e 25 Aralik — Noel

Fazla mesai ¢alismalarinin karsiliginin, ek maas veya ek tatil olarak verilmesi 6ngérilmektedir.
Fazla mesai icin, uygulanan maastan % 25 daha fazlasi veya normal tatillerden % 25 daha fazlasi,
uygulanir. Fazla mesai karsiligi, fazla mesaiden itibaren iki ay icerisinde kullaniimalidir. Resmi
tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda yapilan fazla mesai icin, normal maasin ve fazla mesai
suresinin % 50 daha fazlasi olarak, uygulanir.

- Yerel Saat

Arnavutluk’ta kis ve yaz saati olarak yilda iki kere degismektedir. Central European Time (CET),
UTC +1 seklinde hesaplanmaktadir.
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5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Sirket Tiirleri
Arnavutluk’ta 5 farkl sirket tirleri vardir;

Bireysel: isletmenin, devlet otoritelerine veya ticari islemlere girdigi diger taraflara borglu
oldugu tlim ticari bor¢lardan sorumlu bir sahibi vardir. Arnavutca kisitlamasi “ B.1” olarak
yazilmaktadir.

Genel Ortaklik: Ticari borglari kisitlamadan cevap veren bir veya daha fazla genel ortaga
sahip olan isletme tiruduar. Arnavutga kisitlamasi "O.P.” olarak yazilmaktadir.

Limited Ortaklik: "Genel" is ortaklarinin yani sira "sinirh" is ortaklarina veya katkilarinin
degerinin sinirina kadar ticari ytkamliliklerden sorumlu olan is ortaklarina da yer
almaktadir. Arnavutga kisitlamasi "O.K." olarak yazilmaktadir.

LimitedSirket: Isletmenin tim mudlkiyeti ile ilgili tim borglari ve diger yiukimliliklerinden
sorumlu olan bir veya daha fazla kisi tarafindan kurulan isletme tirtdir. Arnavutca
kisitlamasi “SH.P.K” olarak yazilmaktadir.

Anonim Sirket: Anonim sirketler, 6zkaynaklari hisselere boliinmus olan ve hissedarlarinin
tim varliklariile ilgili diger tiim borg ve yukimliliklerden sorumlu oldugu isletmelerdir.
Sirketin bir veya birkac hissedari olabilir. Bu sirketin baslangic sermayesi en az 10.000 €
'dur. Arnavutga kisitlamasi "SH.A." olarak yazilmaktadir.

Sirket Kurma Prosediiru

Arnavutluk’ta sirket kurulus islemleri icin Milli Sicil Merkezine (QKR) (www.gkr.gov.al)
basvurup kayit olunmaldir.

J Arnavutluk’ta limited sirketin kurulmasi igin istenen evraklar:
- Kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi.
- Kurulus s6zlesmesi.
- Tazlik/ana s6zlesme.
- Avukat’a verilen vekaletname.
- QKR’de memur tarafindan elektronik ortamda doldurulan form.

Arnavutluk’ta anonim sirketin kurulmasi icin istenen evraklar da limited sirket icin istenen
evraklarla aynidir. Sadece banka teminat mektubunun en az 2.000.000 Lek olmasi
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gerekmektedir. Bu sermayenin %’niin yatiriimis, kalan kisminin taahhiit edilmis olmasi
yeterlidir.

J Mevcut bir yabanci limitet sirketin Arnavutluk’ta sube veya temsilcilik kaydi igin
istenen evraklar.

- Tlrkiye'deki sirketin ana sdzlesmesi (apostilli)

- Turkiye’deki ticari sicil kaydi (apostilli)

- Turkiye’deki sirketin vergi kayit belgesi,(Apostilli)

- Turkiye’deki sirketin Sosyal Sigortalar Kayit Belgesi,(Apostilli)

- Tarkiye’deki sirketin (sirket sube veya temsilcilik agilacagina dair) genel kurulu
karari (apostilli)

- Turkiye’deki sirketin son yil mali bilangosu.

- Arnavutluk’ta kurulacak sirketin Kurulus Sozlesmesi,

- Arnavutluktaki sirketin Tlizuk/ana sozlesmesi

- Banka Teminat mektubu (asgari 100.000 Lek),

- Kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi.

- Arnavutluk’taki avukata verilen vekaletname.

- QKR’de memur tarafindan elektronik ortaminda doldurulan form.

Mevcut bir yabanci anonim sirketin Arnavutluk’ta sube veya temsilcilik kaydi i¢in istenen evraklar
da limitet sirketin sube veya temsilcilik kaydi igin istenen evraklarla aynidir. Subelerde asgari
sermayenin yatirilma sarti yoktur. Ana sirketin sermayesi de kullanilabilir.

- Noter masraflari: Turkiye’den daha dislik olup, evraklara gore degismektedir.
- Avukatlik masraflari: Sirketin kayit islemleri igin, ortalama 300-700 Euro’dur.

Kayitlarin tamamlanmasiyla, QKR elektronik postayla otomatik olarak, bu durumu
Vergilendirme Genel Midirligline ve Belediye Vergilendirme Bollimiune bildirir. Her yeni kayit
icin ilgili belediyelere sirketlerin adresleri ve diger bilgiler aktarilir. Vergi Levhasi/Numarasi (NiPT)
bu kayitlar sirasinda hazirlanir. Kayit siirecinin tamamlanmasi ve sertifikanin verilmesiyle sirket
kurulmus, vergi ve sosyal sigortalara da ayni zamanda kayit gergeklestirilmis olur.

Kayit islemleri ortalama 15 gilin icinde bitirilmektedir. Sirket kurulduktan sonra, vergi
numarasi verilir ve bir ay icinde Belediye Vergileri yatirilir. Ayrica Sosyal Sigorta Mudurligline
kayit olunur. Belediye Vergisi (ortalama); tabela icin 3.000 Lek, temizlik icin 7.000 Lek, yesil alan
icin 2.000 Lek, ofis icin metrekare basina hesaplanarak 6denir.

- Sigorta
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Calisma Saatleri: Arnavutluk is Kanununa gore normal giinlik calisma siiresi 8 saati
asamaz. Diger taraftan, normal haftalik toplam calisma siiresi de 40 saati asmamalidir. Bazi
durumlarda, isveren tarafindan talep edildigi ve onaylandigi takdirde, isci is saatlerinden sonra da
¢alisabilir. Ancak her haliikdarda haftada 48 saatlik ¢alisma siiresi gegilemez. Yani fazla mesai
saatlerinin toplami hafta basina 8 saati asamaz. Ulusal tatil glinlerinde galisilmasi ve 18 yasin
altindaki cocuklar ile gebelik déneminde olan kadinlarin gece calismalari Arnavut is Kanunu
tarafindan yasaklanmaktadir.

Saglik ve Sosyal Sigorta: Arnavutluk’ta toplam odenmesi gereken sosyal sigorta orani
%23.3’dur. Is veren tarafindan %13.9 ve calisan tarafindan %9.4 seklinde uygulanmkatadir. Saglik
sigorta icin toplam odeme orani %3.4. Hem is veren tarafindan hem de calisan tarafindan %1.7
oraninda odeme yapilmaktadir. Hesaplamalar brut ucret uzerinden yapilmaktadir.

Emeklilik yasi: Sosyal sigorta yasasinda, emeklilik yasi erkekler icin 65 ve kadinlar igin
60 tir. Emeklilik yasi 67-62'ye ulasincaya kadar her yil 3-er ay yukseltilmektedir.

Asgari iicret: Arnavutluk'ta Asgari Ucretin Tayini"ne iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gore
03.05. 2017 tarihinden itibaren yeni asgari licret aylik 24.000 Lek’tir. Asgari licret ayda en az 174
saatlik normal is sliresi icin 6denmektedir. Calisma saatlerine goére fazla mesai ddemesi
yapilacaksa, saati 115 lek’ten daha az olamaz. Diger 6demelerin ise 20.000 Lek (izerinden
hesaplanmasi gerekmektedir.

Yabanci is¢i Calistirma: Arnavutluk’ta is yapan miteahhitler, calistirdiklari Arnavut iscgi
sayisini %10’unu gegmeyecek sekilde yabanci is¢i calistirabilirler. Ancak s6z konuus oran, alinacka
ozel izinlere bagli oalrak degisebilmektedir. Yabanci isci istihadami icin gerekli evraklar;

11- Dilekce formu (Arnavutlukta hazirlanacaktir)

12- Cahsma kontrati orijinal veya noterize edilmis halinde (calisma suresi en az 1 vyil)
(Arnavutlukta hazirlanacaktir)

13- Pasaport fotokopisi noterize edilmis halinde (ilk sayfa, sure sayfasi, son giris sayfasi ve son
sayfa) (Arnavutlukta hazirlanacaktir)

14- Yabanci kisi bizzat basvuramamais halinde vekaletname (Arnavutlukta hazirlanacaktir)

15- Vergi dairesinden sirketin borcu yoktur temyiz belgesi (Arnavutlukta hazirlanacaktir).

16- Denetim tutanagi fotokopisi ya da Is Mufetisliginden kayit belgesi (Arnavutlukta
hazirlanacaktir).

17-5 adet fotograf

18- Calistigi sirketin sicil kaydi ve vergi no. Ortaklarindan biri ise statu ve sirketin tuzel kisiligi
(Arnavutlukta hazirlanacaktir)

19- Diploma fotokopisi (Turkiyede alinacaktir)

20- Harc odemesi (Arnavutlukta)

- Bankacilik Mevzuati
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Mali piyasalarin yeni yeni gelismekte oldugu Arnavutluk’ta bankalar mali sektoriinin en
onemli dinamigidir. Henliz menkul kiymetler borsasi bulunmayan Ulkede yatirrm ve sermaye
islemleri bankalar araciligiyla yurutilmektedir. Banka sisteminin ekonominin gelismesi igin
sagladigi kaynak, bolgedeki diger tlkelere karsilastirildiginda hala ¢ok diistiktir. Buna ragmen son
10 yildir mevduatlarin kredilere olan dagiliminin artmasi ve hazine bonolarina verilen paralarin
azalmasi, ekonomideki ilerlemenin baslica gostergelerindendir.

Arnavutluk’ta bankacilik islemlerinin ge¢misi 1860l yillara kadar uzanmaktadir. Osmanli
Bankasi ve Ziraat Bankasi’nin ilk subeleri 1880’li yillarda iskodra, Korga, Kavaje, Tiran ve Elbasan
sehirlerinde acilmaya baslamistir. Bagimsizliktan sonra ilk olarak 1913 yilinda Arnavutluk Milli
Bankasi kurulmus, ardindan italyan, Avusturya ve Fransiz bankalarinin subeleri agilmaya
baglamistir.

2019 yiliitibariyle Arnavutluk finans sektoriinde 12 ticari banka faaliyet gostermekte olup,
s6z konusu bankalarla ilgili diizenleme ve kontrol Arnavutluk Merkez Bankasi tarafindan
yapilmaktadir. Banka kurulmasi igin gerekli asgari sermaye 1990 yillarda 200 milyon Lek iken
(yaklasik 1.5 milyon dolar), o yillarda yasanan mali kaos ve bankacilik sisteminin ¢dkmesi
nedeniyle 1998 yilindan itibaren 1 milyar Lek’e (yaklasik 9 milyon dolar) yiikselmistir.

Mevcut Bankalarin ¢cogu komsu Ulkelerdekilerin (Tirkiye, Yunanistan ve italya) subeleri
veya destekleriyle kurulmustur. Bankacilik sisteminde 2000’li yillar boyunca hissedilen
Yunanistan merkezli sermayenin agirligi son dort-bes yildir yapilan satislarla azalmis olup,
halihazirda sadece bir Yunanistan merkezli (NBG) bulunmaktadir. Bununla birlikte yerel
isadamlarinin agirhgr artmaktadir. 2015 yilina kadar sadece iki bankada Arnavut is adamalarinin
ortakhg! bulunuyor iken, 2019 yili onu itibariyle 5 banka Arnavut isadamlarinin milkiyetindedir.
Arnavutluk bankacilik sisteminin en biylk bankasi olan BKT %100 Tirk sermayeli olup,
mevduatlar ve yatirimlar bakimindan tek basina pazarin %32’ine sahiptir. Mevcut bankalarin
sadece ikisi Arnavut sermayesinden olusmaktadir. BKT Bank ise mevduat biyukliginde
sektordeki ikinci buylk banka olarak yer almaktadir.

Arnavutluk banka sektoriinde bankalarin sermaye yeterliligi 2017 yilindaki %17 oranindan
2018 yilinda %18.’e yikselmistir. Bankalarin is diinyasina sagladigi kredi miktari 2018 yilinda 338
milyon dolar, ev kredileri ise 105 milyon dolar olmustur. Mevduat genellikle Euro ve ABD Dolari
Uzerinde olup, Lek olanlari da vardir. Krediler de genellikle yabanci para birimi (Euro, Dolar)
uzerinden verilmektedir.

Bankacilik sisteminde dijital uygulamalar yayginlasmaktadir. 2018 yili itibariyle toplam
hesaplarin %13’Uni olusturan yaklasik 400.000 banka hesabi internet bankaciligini kullanmaya
baslamis, yapilan islemler ise 886 milyar Lek’e (7 milyar Euro) ulasmistir. Ulkedeki ATM sayisi 723,
POS cihazi 8728, 6deme yapilan banka karti sayisi ise 1.128.000 adettir.
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Banka Sistemi, Yapisi ve Gelismeler

BANKA KREDILER(net) MEVDUAT
LEK in % LEK in %
H 0, 0,
Alpha Bank Albania 35 300,946,573 6.5% 65,447,892,848 5.4%
1 0, o)
American Bank of Investments 23,348,276,649 4.3% 65.956,170,268 5.4%
. " 0, 0,
Banka Kombétare Tregtare 95 072,287,842 17.5% 307,000,278,522 25.3%
1 0, (o)
Credins Bank 100,824,487,519 18.5% 1 184.994,851 538 15.2%
1 0, 0,
FIBANK Albania 14,205,697,130 2.6% |55 780 355,604 2.1%
1 0, o)
Intesa Sanpaolo Bank Albania 45,109,046,887 8.3% 152,852,428,020 12.6%
H 0, 0,
ProCredit Bank 21,661,870,717 4.0%  150,390,632,784 L.7%
L . . .
Raiffeisen Bank Albania 94,459,842,034 17.4% 189,220,843,012 15.6%
1 0, 0,
OTP Albania 51,842,821,404 95% |79 456,822,995 6.5%
1 0, 0,
Tirana Bank 28,798,288,402 >3% |63 190,047,886 >-1%
. n 0, o)
Union Bank 28,387,752,591 2% |54 078312,792 4.5%
1 1 ) o)
United Bank of Albania 5.166,352,745 0.9% 7 336,616,000 0.6%
Toplam o o
544,177,670,493 | 100.0% | 510 200 5c) 5eg|  1000%

Bankalarin Hissedarlari
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Banka Unvani

Bagslica hissedarlar

Raiffeisen Bank
Albania

-Raiffeisen International Bank- Holding (Avusturya, %100)

Intesa SanPaolo Bank

-Intesa Sanpaolo Group (italya, %$79,59)
-Albanian-American Enterprise Fund (ABD, %11,24)
-European Bank for Reconstruction and Development (%7.78)

-Societa Italiana per le Imprese all’Estero S.p.A (%1.39)

Banka Kombetare

-Calik Finansal Hizmetler A.S. (Turkiye %100)

Tregetare

Tirana Bank -Piraeus Bank Group (Yunanistan, %91)
Alpha Bank -Alpha Bank Group (Yunanistan, %100)
OTP Bank -OTP Group/ (Macaristan %100)

Credins Bank

-Credins Institution (Arnavutluk, %39)

-Balkan Financial Sector Equity Holding (Holanda), State Secretariat
for Economic Affairs (isvicre, birlikte %25,34)

American Bank of
Investiment

-NBG Group (Yunanistan, %100)

ProCredit Bank

-ProCredit Holding (Almanya, %80), Commerzbank (Almanya, %20)

Union Bank

-Unioni Financiare Tirane (Arnavutluk, %95)

United Bank of
Albania

-Maliye Bakanhgi (Arnavutluk, %40)

-Yabanci Kurumsal Yatirimcilar (%51)

International
Commercial Bank

-ICB Financial Group Holdings AG (isvicre, %100)

First Investment Bank

-First Investment Bank (Bulgaristan, %100)

Credit Bank of Albania

-Ozel Yatirimcilar (%100)

BANKALARIN ILETISiM BILGILERI
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1- Banka Kombetare Tregtare —BKT- (Milli Ticaret Bankasi)

Adres : “Zhan D’Ark” Boulevard, Tirana
Tel :+355 (0)4 22 66 288

E-mail : info@bkt.com.al

Internet: www.bkt.com.al

2- Raiffeisen Bank
Adres : Bul."Bajram Curri",ETC kati 6, Tirana
Tel :+355 4 2381 381
E-mail : info@raiffeisen.al
Internet: www.raiffeisen.al

3- Alpha Bank

Adres : Rruga e Kavajés Tirana

Tel :+355 4 223 6740
E-posta:_http://www.alphabank.al/en/contact/
Internet: www.alphabank.al

4- Credins Bank

Adres : Rruga “Ismail Qemali” No. 21, Tirana
Tel :+3554 6700116

E-mail : entela.haxhialiu@bankacredins.com
Internet: http://www.bankacredins.com

5- ABI Bank

Adres : “Rruga “Kavajés”, Nd.27, H.1, Tirana
Tel : +355 4 225 8755

E-mail : info@abi.al

Internet: https://abi.al/

6- First Investment Bank

Adres : Bulevardi "Deshmorét e Kombit", Kullat Binjake, Kulla 2, Kati 14 & 15, Tirana
Tel :+355 42 276 702

E-mail : [.konomi@fibank.al

Internet: http://www.fibank.al

7- OTP Bank
Adres : Twin Towers Bulevardi “Déshmorét e Kombit” Kulla 1, Kati 9, Tirana
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Tel :+3554 2 280442/3
Email :info@otpbank.al
Internet: https://otpbank.al/

8- Intesa Sanpaolo Bank - Albania

Adres :Rruga “Ismail Qemali” No. 27, P.O. Box. 8319, Tirana

Tel :+355 42 276 000
E-posta: info@intesasanpaolobank.al
Internet: www.intesasanpaolobank.al

9- Procredit Bank

Adres : Rruga:"Dritan Hoxha", Nd.92, H.15,Tirana
Tel :+355 4 2 389 389

E-mail: informacion@procreditgroup.com
Internet: www.procreditbank.com.al

10-Tirana Bank

Adres : Rr."lbrahim Rugova", Tirana
Tel :+35542 277 700

E-mail : info@tiranabank.al

Internet: www.tiranabank.al

11- United Bank of Albania -UBA-

Adres : Bulevardi “Déshmorét e Kombit”, No. 8, Tirana
Tel : +355 4 454 8888

E-mail : info@uba.com.al

Internet: www.uba.com.al

12- Union Bank

Adres : Bulevardi Zogu | (prane stacionit te trenit) Tirana
Tel :+35542389111

E-mail : info@unionbank.al

Internet: www.unionbank.com.al

- Vizeler
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Yabanci uyruklu bir vatandasin ekonomik, mesleki, ticari ve calisma faaliyetleri vesilesiyle
oturma izni almasi igin e-albania platformu uzerine basvuru yapmalari gerekir.(
https://eform.akshi.gov.al/GeneralRenderdesktop/FormBaseServiceDesktop.aspx?id=9F7D154
C72D68134E053021218AC92D1ZABJXQ3PQA) Online olarak yuklemeleri gereken belgeler ise;

Gegerli seyahat belgesinin fotokopisi

ikamet ettigi konutun satin alma veya kira kontrati
Adli Sicil Belgesi

Is sozlesmesinin fotokopisi

P wnNe

Ilk defa oturma izni basvuran kisiler ulkeye giris tarihinden itibaren 30 gun iceresinde yapmalari
gerekmektedir. Oturma izni yenilemesi icin mevcut oturma izninin sona ermesinden 6nceki 60
glin icinde basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Yabanci uyruklu bir vatandasin ekonomik, mesleki, ticari ve galisma faaliyetleri vesilesiyle
oturma iznini yenilemesi igin e-albania platformu uzerinde online basvuru yapmasi gerekir. Ilk
defa basvuru izni alinanlar gibi prosedurler uygulanir.

Yabancilar icin D Tipi Calisma izni

Calisma izni almak igin Ulusal Istihdam Burosuna basvuru yapilir. Basvuru formu ise e-albania
platform uzerine yapilir.

(https://eform.akshi.gov.al/GeneralRenderdesktop/FormBaseServiceDesktop.aspx?id=9F8CD51
B26895876E053031218ACC50CL7J2GMGKN?2)

Online olarak yliklemeleri gereken belgeler ise;

Yetkili kisi icin yabancinin vekaletnamesi

Bireysel ¢calisma kontrati

Oturma izni fotokopisi

Banka hesabi durum bilgisi

ikamet ettigi mekanin kira kontrati veya miilkiyet belgesi.
1 adet fotograf

SAERAEE S S

Online bagvuru yapildiktan sonra Ulusal istihdan Biirosu ¢alisanlar tarafindan basvuru incelenir
ve c¢alisma izni almak icin basvuran kisiye iletisime gecip bilgilendirirler. Bu slire¢ genelde 1 ay
icerisnde tamamlanmis oluyor.
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