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1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
A) Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

ABD, DTO cercevesinde yiritiilen ¢ok tarafli ticaret mizakerelerinin de &énde gelen
aktorlerinden birisidir. ABD’nin taraf oldugu cok tarafli Serbest Ticaret Anlasmalari, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA-1994/USMCA-2019), Meksika ve Kanada'yi
kapsamaktadir ve Orta Amerika ve Dominik Cumhuriyeti Serbest Ticaret Anlagsmasi (CAFTA-
DR)’dir. CAFTA, Kosta Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’yi kapsamaktadir.
Diger taraftan tlkenin ikili STA imzaladig 20 tlke (Avustralya, Bahreyn, Kanada, Sili, Kolombiya,
Kosta Rika, Dominik, El Salvador, Guatemala, Honduras, israil, Urdiin, Giiney Kore, Meksika,
Fas, Nikaragua, Umman, Panama, Peru ve Singapur) bulunmaktadir. Ayrica, Asya-Pasifik
bolgesinden birgok Ulkeyi kapsayan Trans-Pasifik Ortaklik Anlasmasi'nin muzakereleri
basglamistir. Ayrica, AB ile genis kapsamli bir STA’nin imzalanmasi giindeme gelmis olup, s6z
konusu miuzakereler 2013 yil igerisinde baslamistir. Serbest Ticaret Anlagsmalari hakkinda
detayli bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi’nin http://www.ustr.gov/trade-agreements/free-
trade-agreements adresinden ulasiimasi mimkindr.

S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol agarken, diger
yandan ABD mallarinin Uglinct Ulkelerde karsilastiklari dis ticaret engellerini ortadan
kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi igin elverisli bir ortam yaratilmasina neden olmustur.
Bu durum, ekonomide birgok endiistride var olan oligopolistik yapinin kirilmasina ve firmalarin
artan maliyetlerini azaltma yoninde, teknolojik ilerleme de dahil olmak Uzere, gerekli
tedbirleri almalarina yol agmis ve dolayisiyla maliyetlerde yasanan artis fiyatlara dogrudan
yansitilamamistir.

Diger taraftan ABD, Tirkiye dahil bircok tlkeyle, ikili yatirimi ve ticareti tesvik etmek amaciyla
yatirim anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar genellikle ithalat ve ihracati olumlu etkilemekle
beraber “en ¢ok tercih edilen” Ulke statlsinl de gliclendirmektedir. Bu anlasmalarin diger
faydalarinin arasinda is atilimlarinin, uluslararasi kadro transferlerinin, uluslararasi finansal,
para ve bankacilik islemlerinin kolaylastirilmasi ile patent, marka ve telif haklarinin korunmasi
da sayilabilir. Yabanci yatirrmcilara ABD’deki yatirimlarini gerceklestirmeden 6nce bu tir
anlasmalarin getirdigi imkanlari ve kisitlamalari gézden gecirmeleri tavsiye edilmektedir.
ihracat Rejimi

ABD, bir yandan serbest ticaret kavraminin dnclliglini yaparken bir yandan da ulusal ¢ikarlari
s6z konusu oldugunda ulusal yasalarini 6n plana ¢ikarmakta; ic mevzuatina uymadigi veya milli
glivenligini tehdit ettigini 6ne silirerek uluslararasi camiada kabul goérecek sekilde uluslararasi
anlasmalar kapsamindaki istisnai haklarini kullanmaktadir. Ozellikle, tarim ve demir-celik
sektoriinde asiri korumacilik uygulayarak yerli Gireticiyi uluslararasi arenada desteklemektedir.
Bu cercevede, ihracat Gelistirme Programi (EEP) ve Pazar Gelistirme Programi gibi ihracat
siibvansiyonlarini uygulamaktadir.

ABD’de ihracata yonelik devlet yardimlar, federal ve yerel olmak (izere iki diizeyde
yiritilmektedir. Federal diizeydeki yardimlar; Ticaret Bakanligi, EximBank, Kiiciik isletmeler
idaresi, Tarim Bakanligi, Denizasiri Ozel Yatirim Sirketi, Ticaret ve Gelisme Ajansi ve Disisleri



Bakanligi tarafindan, yerel olarak saglanan tesvikler ise, eyaletlere bagh kurumlar tarafindan
saglanmaktadir.

ihracatla ilgili olarak alinacak kararlarda Baskan’in ihracat Konseyi (President’s Export Council)
ve Sanayi Danisma Programi (Industry Consultations Program) onemli bir yere sahiptir.
Uluslararasi ticarette en 6nde gelen danisma komitesi olan Konseyin amaci; ABD’nin ticarette
performansini etkileyebilecek politika ve programlar hakkinda tavsiyelerde bulunmak,
ihracatin gelistirilmesi i¢in c¢alismak, is c¢evreleri arasindaki ticaretle ilgili problemlerin
¢O6zimine yardimci olmak ve is cevreleri, sanayi, tarim ve resmi kurumlar arasindaki
sorunlarda forum gorevi yapmaktir. Dis Satim Sirketleri (Foreign Sales Corporations) ise 1984
yilinda uygulanmaya baslanan ve firmalarin ihracattan saglanan gelirinin %15-30’unu vergi digi
birakan bir tegvik uygulamasidir.

ithalat Rejimi

ABD’nin ithalat politikasinin tg¢ temel 6zelligi su sekilde siralanabilir:

J Amerikan halkinin ithalat egiliminin oldukca yiksek dizeyde bulunmasi,

J Amerikan dolarinin uluslararasi piyasalarda hakim roli,

J Mukayeseli olarak ABD i¢ ekonomik planlamasinin yoklugu.

ABD, ithalatinin neredeyse tamamini kendi milli parasini kullanarak 6deyen tek tilke olup, diger
ticari ortaklarinin aksine cari islemler ac¢igini (mal ve hizmetler) finanse etmek icin ayrica doviz
kazanma g¢abasina girmemektedir.

ABD’de ihracat ve ithalat ile ilgili kurum Amerika GUumrik ve Sinir Koruma kurumudur
(U.S.Customs and Border Protection, http://www.cbp.gov).

GTS - Genellestirilmis Tercihler Sistemi, UNCTAD/GATT cercevesinde gelismekte olan ulkelere
gelismis Ulkeler tarafindan saglanan bir dizi tarife tavizini ifade etmektedir. ABD, GTS
kapsaminda 126 (lkeye vyaklasik 4.980 kalem malin ithalinde gimrik muafiyeti
uygulamaktadir.

(Detayli bilgi http://www.ustr.gov/trade-topics/trade-development/preference-
programs/generalized-system-preference-gsp adresli web sitesinde mevcuttur).

S6z konusu muafiyetten yararlanabilmek igin;

. Uriin GTS listesinde olmalidir.

) Uriin GTS programi cercevesinde GTS’den faydalandirilan tilkeler arasinda olmalidir.
) Faydalanan dlke, ilgili Griinde GTS’'den yararlanabilmelidir.

) Uriin katma deger sartlarini saglamalidir.

) Uriin ABD’ye dogrudan faydalanan tilke veya topluluktan ihrag edilmelidir.

) ithalatgi GTS den yararlanmak istedigini belirtmelidir.

GTS Listeleri’nde yer alan trinler Armonize Giimrik Cetveline gore listelenmistir.

ABD tarafindan 16 Agustos 2018 tarihinde baslatilan (ilkemizin Genellestirilmis Tercihler
Sistemi’'nden (GTS) faydalanici konumunun ABD Ticaret Temsilciligi tarafindan goézden
gecirilmesi sireci sonunda 4 Mart 2019 tarihinde Ulkemizin ekonomik gelismislik dizeyi
dikkate alinarak GTS kapsamindan cikarilmasina karar verilmistir.

GTS kapsaminda simdiye kadar glimrik vergisinden muaf olarak ithal edilebilen urinler,
ABD’nin diger Ulkelere uyguladigi MFN (GTS disi) glimriik vergisi oranlarina tabi olacaktir. GTS



kapsaminda en c¢ok ihracat yaptigimiz sektorler olan gida urinleri, otomotiv aksam ve
pargalari, kiymetli taslar ve miicevherat, plastik Urlinleri, makinalar ve aksam-pargalari
sektorlerindeki Grlnlerin 2019 yiih MFN gimrik vergilerinin %0,5-%18 arasinda degistigi
gortlmektedir.

ABD Bagkani tarafindan Tirkiye'nin GTS'den g¢ikarilmasina iliskin Baskanlik Karari imzalanmis
olup, 17 Mayis 2019 tarihi itibariyle yarirlige konmustur.
(https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/proclamation-modify-list-beneficiary-
developing-countries-trade-act-1974/)

ABD’de glimriikten mal gikarmanin iki yolu vardir:

1. Gayriresmi Giris (Informal Entry): Bu sistemde daha az resmi islem ve doldurulmasi gereken
daha az resmi evrak vardir. Sadece gimriik formu doldurarak édenmesi gereken gimriik
vergilerini 6deyerek ihrag edilen mallar glimriikten gikarilabilmektedir.

2. Resmi Giris (Formal Entry): ihra¢c edilen mallar bazi standartlar ile bazi belgeleri
gerektiriyorsa, ilgili belgeler ve doldurulacak resmi evraklar tamamlanarak mallar glimrikten
gecirilmektedir. Ancak, 11 Eylil olaylarinin ardindan ABD limanlarindaki giivenlik énlemleri
artirilmis, formaliteler ve kontroller daha da sikilastiriimistir.

B) Giimriik Vergileri

Mallarin ABD’ye ulasmasindan 6nce ithalatgi taraf malin bitlin gimriik vergilerini 6demelidir.
ABD’nin Armonize Tarife Cetveli cercevesinde biitlin ithal edilen mallar gimriik vergili veya
glmrik vergisiz giris siniflandiriimasina tabidir. Gimrik vergileri, ad valorem, spesifik veya
kombine olarak uygulanabilmektedir. Bu siniflandirma icin
http://www.usitc.gov/tata/hts/index.htm adresinden yararlanmak miumkuinddr.

Gumrik vergisi ayrica mense Ulkeye gore degismektedir. Mallarin ¢ogu en ¢ok kayrilan Glke
prensibi cercevesinde vergilendirilmekte olup, birinci stitundaki Genel Vergi oranlarina tabidir.
Bu Ulkeler disinda kalan ‘normal ticari iliski’ gelistiriimemis Glkeler, ikinci situnda yer alan
vergilere tabidirler.

Bazi durumlarda gimrik vergisi alinmamaktadir. Bu durumda malin bu kategoriye girdigini
ispatlamak ithalatcinin miikellefiyetidir. Bu tiriinler 1 numarali Genel siitununun altinda Ozel
basligi altinda yer alir. Genel Tercihler Sistemi (GTS) ¢cercevesinde taninan vergi istisnalari bu
Ozel situnda yer almaktadir. Tarife cetvelinin 9 numarali bolimu diger istisnalari icermektedir.
Burada bazi bilimsel ve kurumsal istisnalar, bireysel istisnalar ve geri gonderilen ABD menseli
mallar yer almaktadir.

ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu’nun http://hts.usitc.gov adresinden giimrik vergilerine
ulasilmasi miimkiindiir. Uriinler bazinda giimriik vergileri ve GTS sisteminden yararlanma
imkanina iliskin bilgiye ise yine ayni kurumun
http://dataweb.usitc.gov/scripts/gsp/gsp_tariff.asp adresine 6’li GTiP kodu girilerek
ulasiimasi mimkindr.



ABD’de Urinlerin % 37'lik bir bélumine vergisiz “duty free” olarak pazara giris hakki
verilmekte, %7'lik kismina ise ylksek vergiler uygulanmaktadir. Yiksek vergi oranlarina tabii
drdnler arasinda ulkemiz ihracati bakimindan 6nem arz eden durinlerin yer aldig
gorilmektedir. Bu kapsamda (riin cesidi ve GTiP’ine bagli olarak degismekle birlikte, ABD
tutin UGrunlerine %350, tekstil ve giyim drinlerinde %50, tarim drinlerinde %35 ve
ayakkabilarda %48’e varan oranlarda glimrik vergisi uygulamaktadir.

Gida ve tarim Urlinlerinden et, konserve ton baligi, sut trinleri, yer fistigl, seker ve seker igeren
drdnler, tltln ve tatin mamullerinde yiksek gimriik vergilerine ek olarak glimrik vergili
olarak uygulanan kotalar da pazara girisi zorlastirmaktadir. Ayrica siit Urlinlerine federal
diizeyde verilen bircok destek bulunmaktadir.

C) i¢ Vergiler ve Oranlan

ABD’de vergiler federal, eyalet ve yerel idareler diizeyinde toplanmaktadir. Eyaletlerden
bazilarinda eyalet vergisi bulunmamakta, bunun yerine yerel vergiler olabilmekte, ya da yerel
vergiler bulunmayip eyalet vergisi bulunabilmektedir. Eyalet ve yerel vergiler tiiketim, gelir
ve/veya satislar Uzerinden olabilmektedir. Bu vergiler federal dliizeyde toplanmamaktadir.
Federal diizeyde tiiketim vergisi uygulanan Urlinler alkol, benzin, ulasim ve iletisim, ozon
tabakasina zararli kimyasallardir. http://taxfoundation.org/ adresinden bitin eyaletlerdeki
vergi oranlarina ulasmak mimkiandr.

Her eyalet ve yerel idare kendi 6zel vergi kanunlarina ve vergi toplama idaresine sahiptir.
Bircok vergi kanununu uygulayabilmek icin gelirin kazanildigi cografi bélgenin bilinmesi
zorunludur. Yabanci uyruklular faiz, kar payi, kira geliri, aylk Gcret gibi ABD’de kazandiklari
dizenli gelirlerden vergi vermekle ylikiumlldirler. Bu vergilerin en fazla uygulandigl oran
%35’tir. ABD’de ticari faaliyette bulunan yabanci uyruklular kar Gzerinden vergiye tabidirler.
Yabanci uyruklu sirketlere kar lzerinden uygulanan en yiksek vergi orani %35, yerlesik
olmayan bireyler igin %39,6’dir. Sirketler ayrica subeleri igin de vergiye tabi olabilirler. Tirkiye
ve ABD arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi bulunmaktadir.

D) Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar

1979 Ticaret Anlasmalari Yasasi ile ABD Ticaret Temsilciligi (USTR), standartlar konusunda
ABD’nin uluslararasi ticaret politikasini belirlemekle yetkili kurum olarak gérevlendirilmistir.
Teknik mevzuat ve uygunluk degerlendirme usullerinin genel gézetimi ve koordinasyonu ise
ABD Baskanlik Makami icerisinde yer alan Biitce ve Yonetim Ofisi tarafindan yapilmaktadir.
ABD’de federal dlizeyde standartlar, teknik diizenleme, uygunluk degerlendirme usulleri genel
olarak Standartlar ve Teknoloji Ulusal Enstitlisi (NIST) tarafindan gelistiriimekle birlikte, ilgili
Uriintin 6zelligine gore bircok federal birimin yetkisi olabilmektedir.

Bu kapsamda 6rnegin motorlu tasitlar ve lastikler konusunda Ulusal Otoyol Trafik Guvenligi
idaresi, tekneler icin Birlesik Devletler Sahil Giivenligi, alkol ve tiitiin mamiilleri icin Vergi ve
Ticaret Biirosu’nun ilgili birimi, gida, ilac, kozmetik ve tibbi cihazlar icin Gida ve ilag idaresi
(FDA), et, tavuk ve yumurta Urlinleri igin Tarim Bakanliginin Gida Glvenligi Denetim Servisi
(FSIS), diger kurumlarin gérev alanina girmeyen her tiirli tiketici Grind icin Uriin Guvenligi
Komisyonu (CPSC) ve Cevre Koruma Ajansi (EPA)' nin yetki ve gorevleri bulunmaktadir.



Federal diizeyde yapilan bu c¢alismalara ilave olarak 0zel-sektor standart gelistirme
organizasyonlari da belli trinlere iliskin gonllli standartlar gelistirmektedir. Amerikan Ulusal
Standartlar Enstitlsi bir 6zel sektor kurulusu olup, 1918 yilinda standart olusturan bir kag
kurulus ve federal ajanslarin kar amaci giitmeyen federasyonu seklinde kurulmustur. ANSI
ABD'de 6zel sektor gonilli standartlar sistemini koordine eder ve yonetir. ANSI’nin altinda ise
standart gelistiren bircok 6zel sektdr kurulusu bulunmaktadir.

Saglk ve Bitki Sagligi Onlemleri (SPS Onlemleri) konusundaki sorumluluk ise Federal diizeyde
ariintin ve teskil ettigi riskin cesidine gore birden fazla birim tarafindan paylasiilmakta olup,
eyaletlerin de federal hiikiimet tarafindan kontrol edilen farkli diizenlemeleri bulunmaktadir.
izlenmesi gereken prosediirler iriine ve ithalatin gergeklestirildigi eyalete gére degismekle
birlikte, s6z konusu baslik altinda yiritilen islemler en az 30 farkh yasanin kurallari
cercevesinde 15 farkh birimin kontroli altinda gergeklesmektedir.

ABD’de standartlar, teknik mevzuat ve uygunluk denetimi ile SPS 6nlemleri konusunda ¢cok
fazla birimin yer almasi yaninda, uygulamalarin karmasikligi, glimrik islemlerinin uzun stirmesi
ve denetlemelerin detayli olmasi ihracatgilarimizi ABD pazarina giriste zorlamaktadir.

Ozellikle FDA’nin gida, ilag, kozmetik ve tibbi cihaz triinleri konusunda; giimriik girislerinde
detayli raporlama istemesi, analizlerin ve kontrollerin uzun strmesi, FDA uygulamalarindaki
stk degisiklikler ve degisikliklerden haberdar olmanin zor olmasi (degisikliklerin tye firmalara
duyurulmamasi), FDA giincellemelerinin ve kayit asamasinin uzun sirmesi, etiketleme
standartlari ve onay slrecinin uzun sirmesi konusunda ihracatgilarimiz sorunlar ile
karsilasabilmektedir.

Hikimet disinda standart Ureten en blylk grup ticari dernekler olup, savunma standartlari
Savunma Bakanhgi tarafindan olusturulmaktadir. Sayilari cok az da olsa kendi basina standart
yaratacak pazar gicline sahip firmalar da bulunmaktadir.

http://www.nist.gov/standardsgov/findingstandards.cfm ve
http://gsi.nist.gov/global/index.cfm/L1-5/L2-44/A-171 adreslerinden standartlara
ulasilabilmektedir.

ABD Ulusal Standartlar Enstitlisi’'niin  web sitesinde de (rlin bazinda standartlar
bulunmaktadir.
http://www.ansi.org/standards_activities/domestic_programs/overview.aspx?menuid=3

E) Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
Dogru faturalandirma ve uygun paketleme, paralel giden iki uygulamadir. Mallarin sistematik
olarak faturalandirilmasi, her pakete marka ve numara konulmasi, bu numara ve markalarin

ilgili faturalarda gosterilmesi ithalatcilarin gimriikteki islemlerini kolaylastirmaktadir.

Eger her bir paket sadece tek gesit malla doluysa gimriikte kontrol edilmesi daha kolay
olacaktir. ABD gumriklerinde paketler narkotik olup olmadigini tespit etmek igin de kontrol



edilmekte, sliphelenilen paketler tam veya yarim olarak agilmakta ve bu da mallara zarar
verebilmektedir.

Bu cercevede tetkiki kolaylastirici bir paketleme yontemi olarak paletli kargo sistemi
onerilmektedir.  Bu yontemde mallar paletlere yiklenilmekte, tetkik sirasinda forklifte
yuklenerek kisa zamanda islemden gegirilmektedir. Bagska bir yontem paketin Uzerinde
narkotik kopegine gegis icin yeterli boslugun birakilmasidir.

Birgok malin birlikte paketlenmesi halinde glimrik gozetimi altinda mallar ayrilmakta veya
paket en ylksek glimrik vergili triinle doluymus gibi degerlendirilmektedir.

ABD've gida ithalatinda Paketleme konusunda ABD Gida ve ila¢ idaresi’nin (FDA)
http://www.fda.gov/Food/IngredientsPackaginglLabeling/default.htm sayfasindan bilgi almak
mUmkuindur.

ABD Glmrik Kanunlari, disarida lretilerek ithal edilen her malin goérilebilir bir yerinde
ingilizce, okunur ve kalici olarak geldigi tilkenin adinin yazilmasini éngérmektedir. Kalici olma
suresi, malin en son kullanicisina ulagsmasina kadar gegen siredir. Bazi durumlarda her bir
malin degil de her bir konteynerin markalanmasi miimkin bulunmaktadir.

Ayrica, son kullanicisinin bizzat ithalat¢l oldugu mallarin, markalanmasi fiziki olarak mimkdin
olmayan mallarin, zarar verilmeden markalanmasi miimkiin olmayan mallarin, 20 yildan yash
mallarin ve konteynerin markalanmasinin, makul bir sekilde Grinln hangi llkede Uretildigini
gostermeye yettigi mallarin markalanmasi gerekmemektedir. ABD milkiyetinde olan mallar,
vergiden muaf olan Amerikan balikgilik Grlinleri, ABD’den ihrag edilip geri dénen mallar ve 5
dolarin alti degerde olup, glimrik girisi yapmayan mallarin konteynerlerinde da markalama
yapilmasi zorunlu degildir.

Gumriik idaresine gelen mallar, gerektigi sekilde markalanmamigsa giimriik degerinin %10’u
oraninda cezaya tabidir. S6z konusu mallarin gimriik idaresi gézetimi altinda isaretlenmesi,
imha edilmesi veya ihrag¢ edilmesi halleri cezai durumu ortadan kaldirmaktadir.

Siseler, kavanozlar ve benzeri saklama kaplarinda oldugu gibi ABD’de baska bir Grinle
birlestirilmek (izere ithal edilen mallarin Uzerinde, sadece kabin orijininin Ulkesi acik¢a yer
almak zorundadir. Ornegin ‘Bottle Made in Turkey’.

ithal edilen mallar ABD’de yeniden paketlenecekse ithalatci mallari gimriikten cektikten sonra
etiklerine zarar vermeyecegini taahhiit etmeli ya da yeniden paketlemek Uzere satiyorsa
markalama kurallarini paketleyenlere bildirmelidir.

Ozel Mense Ulke isaretleme Gerekleri: Bazi Uriinler 6zel mense iilke markalama
diizenlemelerine tabidir. Demir ve ¢elik borular, rogar kapagi, 1zgara ve halkalar, preslenmis
gaz silindirleri, asit veya elektrolitik, soguk damga, oyma, eriterek yazma yontemlerinden
biriyle markalandirilirlar.

Bicaklar, cerrahi ekipman, laboratuar malzemeleri, basin¢h kaplar ve bu nevi malzeme, kol
saatleri, duvar saatleri, optoelektronik sunum aygitlari 6zel etiketleme yontemlerine tabidir.

Yanlis Bilgilendirme: 1946 tarihli Trade-Mark Kanunu’nun 42 numarali bélim{, ithal edilen hig
bir Grinin dGretildigi Ulkeden baska bir Ulkede veya ABD’de (retildigine dair yanlis



markalandirilamayacagini hilkme baglamistir. Ayni Kanunun 43. béliminde de, mense (lke
isminin bir bolimiinin bilerek kapatilmasi, ¢ikartilmasi, degistirilmesi gibi hususlarin hapis
cezasl gerektiren suc olarak degerlendirilecegi hiikmi bulunmaktadir.

ABD'ye gida ithalatinda etiketleme konusunda uyulmasi gereken hususlarla ilgili

olarak ABD Gida ve llag idaresi’nin (FDA)
http://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatorylnformation/
LabelingNutrition/default.htm sayfasindan bilgi almak miumktnddr.

F) Teknik Engeller

ABD tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
www.teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede, s6z konusu
siteden Ulkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, Ulkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye Ucretsiz olarak liye olunabilmektedir. Sitenin Gyelerine
ilgilendikleri Glke ve Urlin gruplarina iliskin diizenlemeler ginlik olarak e-posta ile
gonderilmektedir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI

ABD’de kalite fiyattan dnce gelmektedir. En yiksek kalitede Griinlin satin alicisinin oldugu
tilkede orta ve alt kalitedeki triinler pazardaki en énemli dinamigi olusturmaktadir. Uriine ait
ozelliklerin tam olarak tanitildigl, pazar ihtiyacini tamamlayan ve pazarlama biutgelerine
yliksek yatirrmda bulunan, kisa slirede misteriye cevap verebilen ve depolarinda (rin
stoklayan firmalarin rekabette avantaj sagladigi gézlemlenmistir. Pazarda bir yere sahip
olmaya calisan firmalar, fuar ve kongre gibi organizasyonlar ile iletisim aglarini blyitmek
lizerine calismalar gerceklestirmektedir. iletisim agi yiiksek olan firmalarin rekabete fayda
sagladigi bilinmektedir.

Diger taraftan, Avrupa kitasinda gecerli olan sertifikasyonlarin ABD’de karsiliginin olmamasi
sik rastlanan konulardan biridir. Bu kapsamda rekabete girecek firmalarimizin pazara giris 6n
calismalarinda profesyonel hizmet almalarinda fayda gortlmektedir.

A) Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

ABD Ticaret Temisilciligi (USTR) her yil, ticari ortaklari olan Ulkelerdeki fikri mulkiyet haklar
uygulamalarina yonelik olarak gelismeleri izlemekte ve (lkeler her yilin Nisan ayinda, bu
alanda kaydettikleri gelismelere bagli olarak her yil “Special 301 Raporu”nda “izleme Listesi”
veya “Oncelikli izleme Listesi” ne alinmaktadir. USTR tarafindan yillik olarak yayimlanan
“Special 301" Raporu, ilgili Uruguay Round Anlasmasi ve 1988 tarihli Genis Kapsamli Ticaret ve
Rekabet Glicli Yasasi (Omnibus Trade and Competitiveness Act) ile glincellenen 1974 tarihli
“Ticaret Yasasi”na dayali olarak hazirlanmaktadir.



B) Dagitim Kanallar

ithalat hacmi ile diinyanin en biiyiik pazari olan ABD’ye ihracatta, uygulanacak stratejinin ¢ok
iyi belirlenmesi ve pazar arastirmasinin da en ince detayina kadar derinlestiriimesi gerekir.
Rakiplerin fazla oldugu, geliskin bir pazara girildigi unutulmamalidir. Pazar arastirilirken pek
cok bilgiye elektronik ortamda kolaylikla ulasiimasi (ABD’nin glimrik vergileri, dis ticaret
istatistikleri, denetim kurumlarinin web sayfalari vb), ihracatcilar acisindan bir avantaj
olusturmaktadir.

Fuarlara katihm, dagitim zincirinin diger halkalarina ulasmak igin dGnemli bir firsattir. ABD pazari
rekabete acgik olmasi nedeniyle Uriin tasarimi ve ambalaj konusunda olduk¢a hassas
davranilmasi gereken bir pazardir. ABD’de dagitim kanallarinin ilk halkasini buyik toptanci
firmalar (wholesalers) olusturmaktadir Bu firmalardan bircogunun isi ithalat ve dagitim
yapmak olup, ithal ettikleri mal broker ve/veya alt dagitici firmalar aracihg ile satmaktadir.
Boylece ithal ettikleri mali satan firma ile nihai tiiketiciyi karsi karsiya getirmemekte ve pazarin
kontrolini ellerinde tutmaktadirlar.

Pazarin isleyisinin farkli olmasi sebebiyle, ABD’deki firmalarla isbirligi yapmak ya da
Amerikalilarin ¢alisacagl ofis kurmak da bir baska alternatif olarak degerlendirilebilir.
Dogrudan pazarlama veya satis magazasi/blrosu agma olanagi da mevcuttur. Ancak kurulacak
firmanin muhasebe kayitlarinin tutulmasi, vergi ve benzeri hukuki sorumluluklarin yerine
getirilmesi icin CPA denilen Yeminli Mali Misavir ile ¢calismak zorunlulugu vardir. ABD’de vergi
mikellefiyetinin ¢cok agir yaptirimlari bulunmaktadir.

Pazarda basarili olmak icin; pazarda yer alabilmenin siiresi uzun olabileceginden baslangi¢
maliyetlerinin disik tutulmasi, satis s6zlesmesinde belirtilen hususlara titizlikle uyulmasi,
dogru pazarlama stratejisi olusturabilmek icin; Grlinlin pazara uygunlugu, dagitim kanallari,
Amerikan tlketicisinin zevk ve tercihlerinin degerlendirilmesi gibi konularda bilgi sahibi olmak
¢ok 6nemlidir.

ABD pazari, pek cok dretici ve tliketici orglitinden olusan, 6zdenetimi yiksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Belirgin bir pazar kesimlendirmesine (segment) ve kesimlere gore
cesitlenen yaygin satis agina sahiptir. Son derece cetin rekabet kosullari bulunan, sirekli
alternatifini yaratmasi nedeniyle, yakindan izlenmesi gereken bir pazar yapisi bulunmaktadir.

Perakende dagitim kanallari c¢ok cesitlilik géstermektedir (Biiyiik Perakendeciler, ihtisas
Magazalari, Cok Kath Magazalar vb). Kalite sorunlari, hizmet aksamasi ve istikrarsizlik gibi
konularda son derece hizli tepki vermektedir.

ABD perakende pazarinda satis icin pazarlama ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ureticiler
yiksek reklam faturalari 6demekten c¢ekinmemektedirler. Magazalarin promosyonlar
diizenlemesi de ¢ok yaygin bir uygulamadir.

ABD ekonomisinin son iki yildir yakaladigi hizli biiyiime trendi ve tiiketici giiven endeksindeki
artig gibi konjonkturel gelismeler ve ABD’de kisi basina diisen milli gelirin yuksekligi, tiketimin



yuksek, tasarruf oranlarinin diisiik olmasi, hane halkinin genelde ¢ift gelirli olmasi gibi yapisal
etkilerle perakende sektori bir butin olarak hizla gelismeye devam etmektedir.

Ancak, sektor alt gruplar halinde incelendiginde kendi iginde farkl trendlerin varligi da
goritlmektedir. Stipermarket zincirlerinde acik arayla en blyilk zincir olan Wal-Mart, sektor
icin en blylk tehdit olarak algillanmakta, sirket magaza sayisini hizla artirarak diger
marketlerin cografi olarak pazara girmesini engellemeye calismaktadir. Diger taraftan, dogal
ve organik (rln satan market zincirlerinin gittikce daha popller hale gelmesi sektori
zorlamaktadir.

Cok kath magazalarda son yillarda karsilikh sirket satin almalar ve sirket evlilikleri hiz
kazanmakta ve ¢ok katli magazalar son yillarda artan sirket zararlari nedeniyle bir donisim
yapma zorunlulugu icerisinde olup, daha liiks Griinlere yonelim trendi icine girmektedir.

ABD pazarinin blyukligl, zincir magazalarin blyuk Olgekleri ve perakende sektoriiniin
tiketime yonelik hemen her alanda faaliyet gostermesi gibi ABD pazarinin kendine has
ozellikleri nedeniyle, yogunlasma bicimlerini ana hatlariyla alt sektorler bazinda incelemek
gerekmektedir. Bu cercevede; Wal-Mart gibi disuk fiyat ve blyik miktar sunan biytk 6lcekli
sipermarketler sehir dislarinda ve ABD genelinde yerlesim alanlari daginik oldugu icin kiiglk
yerlesim yerlerinin kimelendigi bélgelere yakin yerlerde, biyik metropollerde ise sehirlerin
dis cevresinde yogunlasmistir.

Disuk fiyata odaklanma yerine tiiketiciye yakin olmanin verdigi avantaja odakh Safeway gibi
daha kiicuk stipermarketler ise sehir iclerinde yogunlasmistir. Yine ayni sekilde giinlik kisisel
tuketim ve ilag gibi Urinlerin satildigi daha kiglk olgekli “convenience store” veya
“pharmacy”ler sehir icindeki islek merkezlerde bulunmaktadir. Diger taraftan, agirlikli olarak
tekstil Grinleri satan “cok katl magazalar” genelde blylik metropollerin gelir diizeyi ylksek
miusteriye hitap eden merkezlerinde ve “mall” adi verilen, sehirlerin dis ¢cevresinde bulunan
alisveris komplekslerinde yer almaktadir.

Organize Perakende Sektoriindeki Baglica Magaza/Market Zincirleri

ABD perakende sektoriinde faaliyet gosteren baslica magaza zincirleri Walmart, Walgreens,
Kroger, CVS, Costco, Target ve Sam’s Club’dir. Bu zincirlerin bazilari market (grocery retailer),
bazilari saghk&kozmetik magazasi, bazilari ise toptanci kllibii olarak faaliyet gostermektedir.
Satis hacimleri itibariyle ABD’de bulunan ilk bes market zinciri (grocery retailer) Walmart,
Kroger, Safeway, Publix, H-E-B’dir.

Zincir magaza sirketleri ABD’nin son derece gelismis sermaye piyasalarinda islem goéren
sirketlerdir. Bu nedenle, tam anlamiyla yabanci ve yerel sermayeli ayirimi yapmak teknik
olarak mimkiin gérilmemekle birlikte, daha genel bir degerlendirmeyle bu firmalarin blyik
cogunlugunu yerel sermayeli firma olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

1- Walmart: 1962 yilinda kurulan ve dinya capinda indirimli satis yapan bir magazalar
zinciridir. Firmanin 27 Ulkede yaklasik 11.000 magazasi bulunmaktadir. Ayrica 10 ulkede e-
ticaret sitesi Uzerinden satis gerceklestirmektedir. Walmart magazalarinda, hazir giyim
drdnleri, elektronik esya, gida Urlinleri, kozmetik-temizlik Grtnleri, ev ve mutfak esyalari gibi



degisik UrGn gruplar satisa sunulmaktadir. Walmart ayrica Sam’s Clup zincirini de
isletmektedir.

2- Kroger: 1883 vyilinda actigi ilk marketin ardindan hizla blylyen Kroger, ABD’nin 31
eyaletinde 2.400’Un (izerinde magazasi ile faaliyetini sirdirmektedir. Yillik satigi 96 milyar
dolarin Uzerindedir. Marketlerinde satilan gida Urlnlerinin 6nemli bir kismini kendi
uretmektedir. Sirkette 340 binin Uzerinde kisi ¢alismaktadir. Magaza formatina gore
degismekte birlikte pek ¢ok magazada gida, hazir giyim ve ev esyalari gibi gesitli Griin gruplar
satisa sunulmaktadir.

3- Safeway: 1915 yilinda faaliyetlerine baslayan zincir, ABD ve Kanada’da 1.600'(in Gzerinde
magazaya sahiptir.

ABD perakende sektoriniin olaganistli blyik Olcegi ve cesitliligi nedeniyle satin alma
yontemleri ile ilgili sektoriin tamamini kapsayan tek bir cevap olmamakla beraber, en bliylk
zincir magazalari incelendiginde bu zincirlerin merkezi bir satin alma “outsourcing”
departmanlari bulunmaktadir. Bu departmanlar genel stratejiyi belirlemekte ve alimlarin
¢ogunlugunu gerceklestirmektedir. Bununla birlikte olgeklerin bulyikligl ve cografi olarak
genis bir alana yayllmasi nedeniyle magazalar belirli miktarlarda kendi alimlarini da
yapabilmektedir. Bu yerel satin almalar cografi bolgeler bazinda “dealer” olarak tabir edilen
araci/toptancilar kanaliyla ya da dogrudan uretici firmadan yapilmakta, ithalata yénelik satin
almalar ise dinyanin cesitli bolgelerinde ve kilit Ulkelerdeki satin alma ofisleri ve/veya
“dealer”lar kanaliyla yapilmaktadir.

Pazara yeni giren firmalarin dogrudan merkezi birimin (head office) satin alma listesine girmesi
genellikle zordur. Bunun yerine firmanin Grinleri 6ncelikle bir veya birka¢ magazada satisa
sunulmakta ve satilan trinlerle ilgili veriler (satilma miktari, ne kadar zaman icerisinde satildig|
vb.) toplanmaktadir. Uriiniin satis rakamlari iyi ise satisa devam edilmekte ve firmanin
puanlamasi (rating) yapiimaktadir. Ratingine gore firma zaman icerisinde yikselmekte ve
nihayetinde merkezi birimin (head office) satin alma listesine girebilmektedir.

ihtisas Magazalari ve Cok Katli Magazalar

ihtisas magazalarina érnek olarak Bed Bath & Beyond, Linens’n Things, Crate & Barrel, Cost
Plus, Restoration Hardware, Fortunoff ve benzerleri gosterilebilir. ABD’de yaygin zincirler
olusturan bu grup icinde, konusunda cok cesit bulunduran tirleri (Bed Bath & Beyond,
Linens’n Things) oldugu gibi, daha ziyade konseptleri ve keyifli alisveris ortamlari ile bilinenleri
de (Crate&Barrel, William Sonoma, Pottery Barn, vb) mevcuttur. Birinci grupta miinhasir tiriin
yani sira standart Grlinler de satilabilirken ikinci gruba agirlikh minhasir Griinler girmektedir.
Bu magazalar, ayni Uriinden diger perakendecilere verilmesini istemezler. Bu nedenle bu tiir
magazalar, Uretim ve ithalat yapilirken tasarim noktasinda dahi birlikte calisiimasini
beklemektedir.

Kath magazalara 6rnek olarak ise Sears, J.C. Penney, Kohl's, Macy’s, Marshall Field’s,
Bloomingdale’s vb.gosterilebilir. Bliyik perakendeciye ve ihtisas magazalarina pazar payi
kaybeden katl magazalar birlesme yoluyla gli¢ kazanmaya ¢alismaktadir.Daha fiyatli Grinlerin



satildigl, yogun markalar arasi rekabetin yasandigi bu alisveris ortaminda kalite, tasarim ve
taninmis marka ile yer almak gerekmektedir.Kendi markalariyla da (private label) Griin alan
kath magazalar farklilasma ihtiyacinda olduklarindan 6&zel {Urin tekliflerine olumlu
yaklasmakta, ancak giderek fiyatlari asagi dogru zorlamaktadirlar. Bu kategori ile de dogrudan
calismak mimkiin oldugu gibi, ABD’li markalar, ABD’de stil yaratan distribitorler vasitasiyla
da satis yapilabilir.

C) Tiiketici Tercihleri

ABD’de kisi basina milli gelir 45.000 dolarin tzerindedir. Bu 6zelligi ile ABD 6zellikle gida ve
tekstil sektorlerinde blyliyen dengeli bir pazar 6zelligini tasimakta olup, Ulke tiketicileri
markadan ¢ok kalite ve fiyata dnem vermektedir. Amerikan tiiketicisinin haklarini ¢ok iyi
bilmesi ve bu haklarini korumasi da pazarin bir diger 6nemli 6zelligidir.

ABD tlketiminde ithal mallarina yonelik talep esnekligini 6lgmek amaciyla yapilan bir
arastirmada ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve 6nemli dlclide yliksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, yerli mallarin fiyatindaki artis karsisinda Amerikan tiketicisinin ithal
mallara olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla arttigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
Amerikan tiiketicisi fiyat degisikliklerine son derece hassastir. Bu nedenle, Amerika’ya yonelik
ticarette fiyatin iyi tespit edilmesi son derece énemlidir.

Bu llke piyasasi, pek ¢ok Uretici ve tlketici 6rgltliinden olusan 6zdenetimi ylksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Bu cercevede, llkedeki mevzuat ve yasal diizenlemeler hakkinda
cok iyi bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir.

ABD Tiiketici Uriinleri Givenligi Komisyonu (CPSC) tarafindan hazirlanan “Tiiketici Uriinleri
Guvenligini Gelistirme Kanunu” 14 Agustos 2008 tarihinde ABD Baskani tarafindan
onaylanarak yurirlige girmistir. Komisyon, binlerce gesit tiketici Grlnlerinin yol acabilecegi
yaralanma ve 6lim riskine karsi tiketiciyi koruyucu onlemler almakla ytkimlidir. Kimyasal,
mekanik, elektrik ya da yangin ile ilgili tehlike barindirabilecek Urilnlere karsi diizenlenen
Kanun, ABD’ye ihracatimiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Kanun kapsaminda ABD’ye ihracat yapan girisimcilerimizin basvuracagi ve CPSC tarafindan
yetkilendirilmis  Glkemizde vyerlesik laboratuarin listesine http://www.cpsc.gov/cgi-
bin/labsearch/ adresli web-sitesinden ulasilabilmektedir.

ABD, diinyadaki en buyik tekstil ve hazir giyim tiketici kitlesini olusturmaktadir. Amerikal
tuketicilerin giyim esyasi, ev tekstili ve hali satin alma istegi ve meraki, gelismekte olan
Ulkelerden dis go¢ nedeniyle daha da hizl artmaktadir.

D) Kamu ihaleleri

Federal diizeyde biitiin resmi kurumlarin 25.000 Dolarin lzerindeki ihaleleri ile ilgili bilgiler,
www.fedbizopps.gov adresli web sitesinden takip edilmektedir. ABD Ulastirma Bakanligi'nin
ihalelerini ise http://www.osdbu.dot.gov/Procurement/ adresli web sitesinden takip etmek
mumkuindir. Diger taraftan Ucretli Gye olarak kamu ihaleleri ile ilgili bilgi alinabilen
www.governmentbids.com ve www.biddataline.com gibi web sitelerinden de faydalanmak



mimkundir. Sikago Ticaret Ataseligi tarafindan onerilen diger faydali kaynaklar ise asagida
siralanmaktadir:

. Irak'in yeniden yapilandirilmasi ile ilgili ihaleler http://www.usaid.gov/iraq/

J Resmi ihaleleri arama sitesi (licretli Gyelik gerekiyor) www.biddataline.com

J Kamu Alimlari Veri Sistemi www.fpds.gov

. Kamu alimlari ile ilgili adresler http://www.nist .gov/admin/od/contract/fedlink.htm
0 Kamu ihalelerini arama sitesi, www.bid-search.com

. Miteaahitlik sektori ile ilgili bilgiler, rehberler www.builderdirectory.com

. Genel Hizmetler idaresi http://www.gsa.gov/Portal/gsa/ep/home.do?tabld=0

J Amerika Genel Miteahhitler Birliginin sitesi www.agc.org

. U S.Commercial Service http://www.buyusa.gov/home.

Diger taraftan, BM tarafindan diinyanin sorunlu bolgelerinde bulunan askeri giicler ve ofisler
icin ¢esitli donemlerde mal ve hizmet alimlari yapilmakta olup s6z konusu alimlar igin ¢ikilan
ihalelerin listesine http://www.un.org/Depts/ptd/eoi.htm internet adresinden
ulasilabilmektedir. Bu ihalelere basvurmak isteyen firmalarin, http://www.ungm.org internet
adresinden lUcretsiz olarak BM nezdinde kayit yaptirmalari gerekmektedir. Kayit islemi
hakkinda detayl bilgiye http://www.un.org/Depts/ptd adresinden ulasilabilmektedir.

3. ONEMLI SEKTORLER
A) Tarim ve Hayvancilk

ABD’de tarim ve hayvancilik, yaklasik GSYiH’nin %1’ini teskil etmekle birlikte, kiiresel 6lcekte
karsilastirildiginda énemli bir tretim potansiyeli s6z konusudur. ABD’de tarim ve hayvancilik
sektoriinde cogunlukla 6zel sektor faaliyet gostermektedir. Tarimsal Grin ihracati toplam
Uretimde oldukca blyik bir paya sahiptir. Toplam tahil Gretiminin yaklasik dortte biri ihrag
edilmektedir. Baslica ihrag Grlnleri: misir, soya fasulyesi, bugday, tiitlin, pamuk, sorgum,
patates, piring ve yulaftir. ABD’li Ureticiler diinya misir ve soya Uretiminin yaklasik %40’ini
gerceklestirmektedir.  Bu glgll Uretim altyapisi, yenilikgi gida isleme sanayisi ve gigli
markalari sayesinde ABD, diinyanin en biyik gida ihracatgisi olmustur.

B) Sanayi
1. Makina Sektorii (84 Ve 85 No’lu Fasillar)
2018 yilinda toplam 2,5 Trilyon ABD Dolari bayuklGgindeki ithalatin %30’luk bolimind
olusturan 84 ve 85 No’lu fasillar, ABD’nin ithalatinda ilk iki sirada yer almaktadir. 738 Milyar
ABD Dolari olan makina grubu ithalatinin 177 Milyar ABD Dolarlik boliimini Orta Bati ABD
eyaletleri gerceklestirmektedir. Turkiye’'nin bu sektordeki ihracati 1,4 Milyar Dolar
seviyesindedir.
Diinyada en fazla makine ihrag eden llkeler arasinda Almanya ve Cin’den sonra ABD 3. Sirada
gelmektedir. 2017 yili verileri esas alindiginda 156,6 milyar dolar ile diinya ihracatinin
%11,46’hk kismini gergeklestirmektedir.
2. Otomotiv Sektorii — Nakil Araglari (87 No’lu Fasil)
ABD’nin en yogun ithalat gergeklestirdigi tUglinci sektér konumunda otomotiv sektori yer
almaktadir. 2018 yilinda 300 Milyar ABD Dolari degerinde ithalat gergeklestirilmis olup,
yogunluk yine Orta Bati ABD uzerindedir. Tlirkiye’nin ABD’ye ihracati ayni yil igin 1 Milyar ABD



Dolari seviyesindedir. Ara¢ ve motor yedek parcalari sektoriinde ABD’nin ithalati 69 Milyar
ABD Dolari olup, yalnizca otomotiv endistrisinin ABD’deki baskenti Michigan basta olmak
Uzere Indiana ve Ohio eyaletlerinin ithalat toplami 30 Milyar ABD Dolari seviyesindedir.

ABD diinyada en fazla otomotiv ihra¢ eden (ilkeler arasinda Almanya ve Japonya’dan sonra 3.
sirada gelmektedir. 2017 yih verileri esas alindiginda 139,7 milyar dolar ile diinya ihracatinin
%8,98’lik kismini gerceklestirmektedir.

3. Demir Celik ve Egyalar (72 Ve 73 No’lu Fasil)

ABD’nin 41 Milyar ABD Dolari ithalat gergeklestirdigi ve Gilkemizin ihracatinda 6nemli bir paya
sahip olan “73 No’lu fasil Demir ve Celikten Esya” sektorii, ABD yonetimince 72 No’lu fasilda
uygulanan tedbirler sonrasinda Ulkemiz ihracatcilarinca alternatif pazar olarak
degerlendirilmektedir. 73 No’lu fasilda 2018 yili ihracatimiz %27 oraninda ylkselerek 377
Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. ithalatin yogun gerceklestirildigi bélge Orta Bati ABD
olup, yalnizca lllinois eyaletinin bu sektérdeki ithalati 2,6 Milyar ABD Dolaridir.

4.Hava Araglari ve Pargalari (88 No’lu Fasil)

ABD’nin toplamda 31 Milyar ABD Dolari ithalat gergeklestidigi ve Tirkiye’nin bu Ulkeye
ihracatinda yukseliste olan “Hava araclari parcalan” sektorli 2018 yilinda %17 artisla
Turkiye’den 337 Milyon ABD Dolari ithalat gergeklestirmistir. En yogun ithalat, 2018 yilinda
Illinois eyaletinden ve 8 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Tirkiye’nin 88 No’lu fasildaki
ihracati 337 Milyon ABD Dolari seviyesindedir. 2014 yilindan bu yana ihracatimizda %102
oraninda bir artis olmustur.

Bahse konu sektorde Tirkiye'nin 6zellikle yedek parga ve ekipmanlar konusunda rekabetgci bir
politika izleyebilecegi degerlendirilmektedir. Neredeyse tamami 8803 No’lu pozisyon
Uzerinden gerceklesen ihracatimizda ABD’nin ithalati 19 Milyar ABD Dolari seviyesindedir ve
ihracatimizin %100’e yakini Illinois eyaletinde yerlesik firmalarayapilmaktadir.

5. Mobilya Sektorii (94 No’lu Fasil)

2018 yilinda ABD 67 Milyar ABD Dolari ithalat gergeklestirmis olup, Tirkiye’nin ihracati 136
Milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Sektériin en 6dnemli marka ve satin almacilarinin
(Steelcase, Herman Miller ve Haworth) bulundugu Michigan eyaleti ve lllinois eyaletlerinin
2018 yilindaki toplam ithalati 7 Milyar ABD Dolaridir. Bahse konu iki eyalete Tirkiye’'nin
ihracati ise 5 Milyon ABD Dolari seviyelerinde kalmistir.

ithalat sektériin en biiyiik kalemlerini toplamda 11 Milyar ABD Dolari degerindeki agac (GTIiP
940360) ve metalden (GTIP 940320) oturmaya mahsus mobilyalar ile 10 Milyar ABD Dolari
degerindeki oturmaya mahsus mobilyalarin aksam ve parcalar (GTiP 940190) ithalati
olusturmaktadir.

6. Plastik ve Mamulleri Sektorii (39 No’lu Fasil)

ABD’nin 59 Milyar ABD Dolari ithalat gerceklestirdigi ve llkemizin global dizeyde pazarda
bilinirligi mevcut “39 No’lu fasil Plastik ve Mamulleri” sektoriinde 2018 yili ihracatimiz 232
Milyon ABD Dolari olup, ihracatimiz bir dnceki yila gére %89 oraninda artis gostermistir.

ilgili sektérde ABD’nin 2018 yil ithalati incelendiginde “3926 GTP Plastikten diger esya” alt
sektoriiniin10 Milyar ABD Dolari paya sahip oldugu goriilmektedir. Bahse konu gruptaki
ihracatimiz 8,7 Milyon ABD Dolari seviyesindedir. Sektérde en gicli oldugumuz Girlin grubu
GTIiP 3907.61 koduna haiz Polietilen Terftalat Cinsi Esya triin grubunda 80 Milyon ABD Dolari
ihracatimiz bulunmakta, ABD’nin ithalati ise 1,2 Milyar diizeyinde gerceklesmistir.

7. Aliiminyum ve Aliminyumdan Esyalar (76 No’lu Fasil)

2018 yilinda ABD’nin 23,5 Milyar ABD Dolari ithalat gergeklestirdigi sektérde ihracatimiz bir
onceki yila gore %143 oraninda artis gostererek 178 Milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir.
2019 yili Agustos ayi itibariyle ihracatimiz 200 Milyon ABD Dolari seviyesini de agsmistir. Sektor,



72 No'lu fasildaki alinan tedbirler sonrasi lilkemiz firmalari icin alternatif pazar 6zelligini
tasimaktadir.

ilgili sektdrde 7604, 7606 ve 7607 alt sektorlerinin ortalama 5 Milyar ABD Dolari ithalat payina
sahip oldugu gériilmektedir. En yogun ihracatimizin 760612 GTiP kodu (izerinden gerceklestigi
ve lllinois eyaletinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

8. Tas, Algi, Cimento, Amyant, Mika veya Benzeri Maddelerden Esya (68 No’lu Fasil)
ABD’nin toplamda 8,2 Milyar ABD Dolari ithalat gergeklestirdigi ve Tirkiye’nin bu ulkeye
ihracatinda diizenli olarak yikseliste olan sektérde ABD, Tirkiye’den 365 Milyon ABD Dolari
ithalat gergeklestirmistir. 2019 Agustos itibariyle ihracatimiz 280 Milyon ABD Dolari
seviyesindedir ve ihracat yogunlugumuz 680291 GTiP kod numarasina haiz “Mermer,
traverten ve su mermeri” Urin grubundadir.

C) Hizmetler

Miiteahhitlik

GSYiH’nin yaklasik %5’ini olusturan miteahhitlik sektorii kilit dneme sahiptir. Ev satin
almalarin %90’1 “mortgage” kredisi ile gergeklestirilmis olup, yasanan krizin en onemli
sebeplerinden olan konut kredileri nedeniyle ev fiyatlarinda 6nemli diistisler yasanmustir.
ABD’de yasanan ekonomik kriz miteahhitlik sektorind yurt disinda faaliyetlere yoneltmistir.
Ozellikle Afganistan, Rusya, Libya ve Irak gibi tlkelerde yiiriitiilen projelerde Tiirk ve ABD
firmalari arasinda giigli bir isbirligi mevcuttur.

Bankacilik ve Finans

ABD ekonomisinde 6nemli bir yer tutan ve yaklasik 6 milyon insanin calistig1 sekt6r, ayni
zamanda dlnya lideri olma 6zelligini de tasimaktadir. Yasal diizenlemeler, Merkez Bankasi
(FED), Sermaye Piyasasi Kurumu ve Federal Mevzuat Sigorta Sirketi tarafindan
gerceklestiriimektedir. New York, finans merkezi olma 6zelligini korumakla birlikte; Sikago,
Boston, Philadelphia, San Fransisko ve Los Angeles diger 6nemli merkezler olarak one
¢ikmaktadir.

Dinyanin en bliyik menkul kiymet borsasi olan New York Borsasi’'nin (New York Stock
Exchange Euronext, NYSE) 100’den fazla tilkeyi kapsayan 2308 kayitli firmasi ve Diinya Menkul
Kiymet Borsalari Federasyonu (World Federation of Exchanges, WFE) verilerine gore yaklasik
18,0 trilyon dolar piyasa degeri bulunmaktadir. ABD capinda pek ¢cok menkul kiymet borsasi
bulunmaktadir.

D) Enerji

ABD, diinyanin en buylik enerji Ureticisi, tiketicisi ve net ithalatcisidir. Diinya siralamasinda
petrol rezervleri ile 14., dogal gaz rezervleri ile 4. ve kdmiurde 1. sirada yer almaktadir. Ener;ji
ithalatinin %80’ini ham petrol ve petrol Urinleri olusturmaktadir. Glinlik ham petrol
ithalatinin 9 milyon varil dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Ham petrol {reticisi baslica
bolgeler; Meksika Korfezi, Teksas, Alaska ve California’dir.

Dogal gaz Uretimi, diinya Gretim artis hizinin gerisinde kalmakla birlikte, yillik ortalama 650
milyar metrekip ile istikrarli bir durum arz etmektedir. Daha glivenli ve temiz bir enerji
kaynagl olmasi nedeniyle Latin Amerika ve Orta Dogu llkeleri ABD’nin tedarikgisi haline



gelmistir. Teksas, Oklahoma, New Mexico, Louisiana ve Wyoming dogal gaz Ureticisi ilk bes
eyalettir. ABD’nin toplam dogal gaz ithalatinin yaklasik %89’u Kanada’dan yapilmaktadir.

Elektrik Greten sanayiler girdi olarak petrol ve petrol Girlinlerini degil, komdr ve niikleer enerjiyi
se¢mislerdir. Elektrik tiiketiminin yaklasik 4 trilyon kilowatt/saat diizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Nikleer tesislerin givenilirligi konusundaki stipheler nedeniyle komir Gretimi
daha hizli artis gostermektedir.

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Diinyanin en blyuk ithalatgisi ve yazili kurallar llkesi olmasindan dolayi, ABD’deki misteri
profili zorlu rekabetin nimetlerinden faydalanmak lzere egitimlidir. Sektorde yenilige acik,
referansa 6nem veren, stok halinde depolarinda irin bulunduran, mensei farkh bir tlke olsa
dahi muhatabi firmanin ABD’deki yerlesik resmi ticari temsilciligi ile galisan, her tirli ticari
faaliyette bir avukat veya hukuk biirosu ile hareket eden 6zelliklere sahiptir. Uriin sorumluluk
sigortalari, satin almaciyi ve son kullaniciyi korumak Uzere olusturulmaktadir. Musteri
memnuniyeti goz onlinde tutularak olusturulan agir Girlin iade sartlari ABD pazarinda standart
bir uygulamadir. Marka bilinirligi bulunan firmalar musterinin segiminde belirleyici
olabilmektedir. Kalite fiyat endeksinin dogurmus oldugu sorumluluklar, alici firmalar
tarafindan satici firmalara sorumluluk olarak yiiklenmektedir.

Alim, satim ve misteriye verilen s6zlerin birer kontrat 6zelligi tasimasi nedeniyle uretici/ satici
firmalar, sozlesme gereksinimleri karsilanamadigi takdirde biyik cezalara maruz kalmaktadir

A) is Kiiltiiri

Birey odakh, kisisel inisiyatif ve basariya énem veren bir kiltire sahip olan Amerikalilar,
disaridan gelen bilgiye karsi da biraz kapali olmakla beraber diislincelerini pek saklamayan
dirist bir yapiya sahiptirler. Konunun etrafinda dolasmaktan hoslanmazlar ve dogrudan
konuya girerler. Dolayisiyla Amerikali bir is adami eger is konusunda olumsuz disin(yorsa
"Hayir" cevabini vermekten ¢ekinmez.

is gériismeleri son derecede hizli bir tempoyla yiiriimektedir. ABD is kiiltiiriinde “vakit nakittir”
kavrami ¢ok ciddi bir sekilde takip edilmektedir. Amerikallar goristikleri isadamlarinin farkh
kiiltirlerden olduklarinin ¢ogu kez farkina bile varmazlar. is her zaman icin &n plandadir.
Toplantilari problem-¢6zme mantigl icinde vydiratirler ve "ver-al" taktigini uygularlar.
Gorlismeler esnasinda hizli ve sonuca odakli bir mantik yiriten is adamlari, gériismelerde
tikanma olmasi halinde, ¢c6ziim olabilecek tiim alternatifleri ve secenekleri ortaya ¢ikarmaya
caba sarf eder.

Sirket politikalari bakimindan her konunun kurali olusturulur ve her seviyedeki uzmanlar da bu
kurallara uyarlar. Ulkede is ahlaki son derece kuvvetlidir. is gériismelerinde kisisel konularin
tartisiimasindan hoslanmazlar. ABD, diinyada is davalarinin en fazla yasandig llkelerden
birisidir. Her sektorde ve toplumun her béliminde uzmanlasmis avukatlara sahiptirler.



ABD'lilerle is yaparken is ortamindaki hiyerarsi, unvanlar ve dereceler 6nemli olmakla beraber
ofis disinda hi¢ resmi olmayan bir tutum ve samimiyet sergilemek olagandir. Resmi olmayan
ve insani iliskilerde esitlik olan konulara deger vermektedirler. Bu ylzden karsidaki kisiyi
rahatlatmak igin statli kavramini ortadan kaldirma egilimi icerisindedirler.

Amerikalilar karmasik goriismeleri safhalara bélerek yurutirler. Konulari ayirirlar ve belli bir
zaman dilimi igerisinde tek bir konuyu islerler. Amerikahlar tarihi belirtirken ilk olarak ay, glin
ve en sonunda da yil belirtirler (Ornegin; December 5, 2001 ya da 12/5/01). Bu konu is
iliskilerinde yanlig anlasilmalara neden olabilmektedir. Bu ylizden teyit alinmasinda ve dikkat
edilmesinde fayda vardir. Amerikalilarin biyilik bir cogunlugu Hiristiyan olup Pazar glinleri
standart ibadet ginleridir.

ABD’de gériisme ve randevulara zamaninda gitmek cok énemlidir. Ozellikle biyiik sehirlerde
trafik cok biyilik bir problem yaratmakta ve gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle,
Amerika'daki randevulara biraz daha erkenden hazirlanmak ve eger gecikilecekse, bu durumu
karsi tarafa mutlaka bildirmek gerekmektedir.

isim siralamasi ilk 6nce adi, orta adi ve soyadi seklinde verilmektedir. Tanisilan kisiye ilk 6nce
unvani, daha sonra da soyadi ile hitap etmekte fayda vardir. Amerikalilarla yeni tanisildiginda
hemen ilk isimleri ile ¢gagrilmalari konusunda israrda bulunmalari Amerikan is kiltirtndn bir
pargasidir. "Dr", "Ms", "Miss", "Mrs" veya "Mr" gibi unvanlari soyadini daha sonra sdyleyerek
kullanmak mimkundur.

Amerikan is kiltiriinde giyim tarzi bélgesel olarak farkhliklar géstermektedir. Ulkenin bazi
kesimlerinde 6zellikle Dogu bolgesinde herkes takim elbise giymektedir. Bati kiyilari gibi diger
yerlerde ise daha rahat elbiseler tercih edilmektedir. Ancak tlkenin her tarafinda yonetici olan
kisiler resmi bir bicimde giyinmelidir.

B) Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Tirk isadamlarimizin ABD’ye seyahatlerinde Gogmenlik Digi Vize almalari gerekmektedir.
Gocmen Olmayan Vize Bolimi Amerika Birlesik Devletleri’'ne gecici olarak is veya turistik
amacl seyahat eden kisilerin basvurularini degerlendirir. Basvurular sadece randevu yoluyla
kabul edilir. 1 Subat 2010 itibariyle, ABD Ankara Biyiikelciligi'nden ve ABD istanbul
Baskonsoloslugu’ndan yapilacak bitiin gocmen olmayan vize basvurularinin, elektronik vize
basvuru formu olan DS-160"1 internet Uzerinden gondermeleri yoluyla yapilmasi
gerekmektedir.

Vize basvurularinin planlanan seyahat tarihinden en az 6-8 hafta énceden yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Vize basvuru randevusu almis basvuru sahiplerinin, randevu tarihinden en az iki
is glnld oOncesinden DS-160 elektronik formunu internet (zerinden gbéndermeleri
gerekmektedir. Yatirnmci (E) ve Sirketici Transfer (L) Vizesine basvurmak icin ise DS-160
basvuru formunun onay sayfasi dahil tiim belgelerin randevu tarihinden en az on (10) is giini
oncesi ABD Bluyiikelgiligine gonderilmesi gerekmektedir. DS-160 ile ilgili detayh bilgi icin
“http://turkish.turkey.usembassy.gov/ds160_bilgi.html” linki kullanilabilir.



ABD vizesi igin basvuru randevulari; www.usvisa-info.com adresindeki internet sitesi ya da
(0850) 252-6355 numarali telefon araciligiyla alinilabilmektedir. ABD’den arayan basvuru
sahipleri icin ise (703) 439-2348 numarali telefon hizmet vermektedir. S6z konusu telefon
hatlarina yapilacak yerel aramalar licretsizdir. Randevu almak icin ayrica licret 6demek geregi
bulunmamaktadir ve randevu Ucreti, vize basvuru (icretinin icinden tahsil edilmektedir.

Bagvuru sahipleri, cagri ve bilgi merkezi araciligiyla randevularini 07:00-19:00 saatleri arasinda
alabilmektedir. Vize bagvuru Ucretlerini nakit olarak 6demek isteyen basvuru sahipleri,
odemelerini Akbank subelerinde TL olarak, kredi karti ile 6deme yapmak isteyen bagvuru
sahipleri ise otomatik telefon sisteminden veya www.usvisa-info.com adresinden ABD Dolari
olarak 6deyebilmektedir.

Basvuru sahiplerinin pasaportlari, basvuru sirasinda se¢mis olduklari PTT subesine
gonderilmekte olup kurye ile gonderi icin ayrica lcret gerekmemektedir. Gogmen Olmayan
Vize (B1/B2, C/D, F1/F2, M1/M2, |, J1/J2) Ucreti 160 dolardir. Diger gogmen olmayan vize
basvuru Ucretleri hakkinda bilgi almak icin
“http://turkish.turkey.usembassy.gov/basvuru_ucreti.html” web sitesi ziyaret edilebilir.

Vize gorismelerinde, Biometric Data ekibi parmak taramasi yapmakta, kimlik, ad, soyad vb.
bilgileri parmak izi alinarak kaydedilmektedir. Ayrica, yolculuk ve basvuru amaci hakkinda
sorular sorulmaktadir. Bagvuru sirasinda basvuru formunun yani sira vize tiriine gore degisen
destekleyici belgeler icin “http://turkish.turkey.usembassy.gov/destekleyici_belgeler.html|”
linkinden bilgi alinabilmektedir.

C) Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

https://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/federal-holidays/#url=2020

1 Ocak Carsamba New Year’s Day
20 Ocak Pazartesi Mr. Luther King Day

17 Subat Pazartesi (| Washington’s Birthday

25 Mayis Pazartesi || Memorial Day

3 Temmuz Cuma Independence Day

12 Ekim Pazartesi Columbus Day

11 Kasim Carsamba (| Veterans Day

26 Kasim Persembe || Thanksgiving Day

25 Aralk Cuma Christmas Day

7 Eylul Pazartesi Labor Day



https://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/federal-holidays/#url=2020

D) Yerel Saat

Atlas Okyanusu kiyisi Turkiye’den 7 saat, Bliyik Okyanus kiyisi ise 10 saat geridir.

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
A) Sirket Tirleri

Dinya genelinde en buylk ekonomiye sahip ABD'de sirket kurmak, stphesiz rekabetin en
yogun yasandigl bu piyasada, 6zellikle ekonomik maliyetlerin distrilmesi ve cesitli tesvik
mekanizmalarindan yararlaniimasi agisindan énem tasimaktadir. Ulkenin federal yénetim
biciminden dolayi, yabanci firmalarin ABD’de kurdugu sirketler federal diizeyde kayda
alinmamakta; buna bagli olarak da sirket kurma ve tesvik mekanizmalari eyaletler arasinda
farklihk gostermektedir. Bu nedenle, 6ncelikle faaliyetin diislintldiugi bolgeye karar verilmesi,
ardindan o eyaletteki sirket kurma prosedirlerinin ve tesvik imkanlarinin arastiriimasi 6nem
arz etmektedir.

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci is insanlarinin oturma iznine sahip olmasi gerekli
degildir. ABD’de sirket kurmak istendiginde, farkli sirket kurulus tirleri arasindan en uygun
olanini segmek; o6zellikle ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde,
izlenecek hukuki prosediiriin ve sorumluluklarin seklini degistirdiginden 6tiirt blyik onem
teskil etmektedir. S6zgelimi bir Amerikan sirketinden alacakli olmaniz durumunda veya hukuki
davalar yoluyla hak aranmasi gereken durumlarda, sirketin tiri izlenecek kurallar bakimindan
belirleyici olmaktadir. Sirketin tlirine karar verildikten sonra, sirketin faaliyet gostermesi
acisindan zorunluluk arz eden 6nemli hususlar asagida siralanmistir:

e Lisans: Sirketin faaliyet géstermesi icin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare
gibi resmi kuruluslardan almasi gereken ruhsattir.

e isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle is¢i calistirilan sirketler icin zorunludur.

e Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

e Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.

e Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi
sirketin yararinadir.

e Vergi: Vergi 6demek icin numara almak zorunludur.

Eyaletlere Goére is Kurma/Yapma Rehberleri

Washington DC

https://otr.cfo.dc.gov/page/new-business-registration
https://ocp.dc.gov/page/requirements-doing-business-district
https://dc.gov/page/do-business-dc-government
https://www.lIcuniversity.com/starting-a-business-in-dc/

Virginia http://www.bos.virginia.gov/starting.shtml

Maryland https://open.maryland.gov/business-resources/starting-a-business/
West virginia https://sos.wv.gov/business/Pages/StartWVBus.aspx

Delaware - https://corp.delaware.gov/howtoform/



New Jersey -
https://www.nj.gov/njbusiness/documents/Doing_Business_in_New_Jersey08.pdf

New York - https://www.dos.ny.gov/cnsl/do_bus.html

Pennsylvania
https://www.dos.pa.gov/BusinessCharities/Business/Documents/FEB2018%2021460%20Gui
de%20t0%20Business%20Registration.pdf

Maine- https://www.maine.gov/portal/business/starting.html

Massachusetts - https://www.mass.gov/guides/starting-a-new-business

Yatirim

Eyaletlerde, yabanci yatirnmcilar “eyalet ve vyerel satis vergilerinde indirim”,“bdlgesel
kalkinma”, “altyapi finansmani”” ve “dulsuk faizli kredi saglanmasi” sekillerinde desteklerden
faydalanabilmektedir. Ayrica, serbest ticaret bolgelerinde yapilan Uretim gibi sektorlere
saglanan bazi destekler de bulunmaktadir.

Federal yénetim tarafindan ise, KOBI’leri (kredi garanti programi vb.) ve AR-GE faaliyetlerini
desteklemeye yonelik (gelir vergisi kredileri vb.) tesvikler uygulanmaktadir. Bunlar disinda,
ABD’nin bircok bolgesinde/eyaletlerinde yabanci yatirrm c¢ekmek icin uygulanan genis
kapsamli baskaca destekler bulunmaktadir.

Yatirim Destekleri ile ilgili Faydali Linkler:
https://www.selectusa.gov/FDl-in-the-US
https://www.selectusa.gov/programs-and-incentives
https://www.selectusa.gov/iiwg
https://www.selectusa.gov/stateincentives
https://www.selectusa.gov/federal_incentives
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa

B) Sirket Kurma Prosediirii

Diinyanin en blylik ekonomisi olan ve rekabetin en yogun yasandigi bu piyasada sirket
kurarken, Ozellikle ekonomik maliyetlerin distrilmesi acgisindan gesitli  tesvik
mekanizmalarindan yararlanilmasi 6énem tasimaktadir. ABD’de sirket kurulurken, en énemli
husus kurulacak sirketin turidir. Sirketler, Ortaklik (Partnership), Ticari Sirketler (C veya S
Corporations), Sinirh Ortakhk (Limited Partnership) ve Sinirli Sorumlu Sirket (Limited Liability
Company) seklinde faaliyet gosterilebilmektedir. Ozellikle ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki
anlasmazliklarin ¢6ziimiinde, secilen sirket tiri hukuki prosediiriin seklini degistirmektedir.

Sirketin tliriine karar verildikten sonra, sirketin faaliyet gostermesi acisindan zorunluluk arz
eden onemli hususlar asagida siralanmistir:

- Lisans: Sirketin faaliyet géstermesi icin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare
gibi resmi kuruluslardan almasi gereken ruhsattir.

- isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur.

- Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

- Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.


https://www.mass.gov/guides/starting-a-new-business

- Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi,
sirketin yararinadir.
- Vergi: Vergi 6demek igin numara almak zorunludur.

ABD'de sirket kurmak isteyen yabanci isadamlarinin "oturma" ve "¢alisma" iznine sahip olmasi
zorunludur.  Sirketin tlrGne karar verilmesinin ardindan; genellikle Eyaletlerin Valilik
Ofislerinde faaliyet gosteren ilgili bolime bagvurularak, formlarin doldurulmasi sonrasinda bu
bolimin verdigi "lisans" ile ticari faaliyet gosterme yetkisi alinmaktadir.

Sirkette ABD'li bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylagsmasini saglamaktadir.
Sirketin kurulmasi ve lisansin alinmasinin ardindan, eger isadami sirket ortagi ise E1, sirketin
sponsorlugunda yonetici ise H1B vizesi almak Uzere vize statiisliini degistirme talebinde
bulunabilmektedir. Her iki vize, aslinda ABD'de "gegici ¢alisma" vizesi olup, sirasiyla 2 ve 3
yillik kalis sireleri saglamaktadir. Vize konularinda go¢men islerinde uzmanlasmis avukat veya
danismanlik firmalari ile temasa gegilmesi tavsiye edilmektedir.

ABD genelinde vyabanci uyruklularin milk edinmesinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Gayrimenkul alim satim islemleri "emlak¢!" seklinde nitelendirilebilecek
firmalar araciligiyla yapilmakta, hem alict hem de satici bu firmalara komisyon vermek suretiyle
islemi gerceklestirmektedir. Alim-satim islemlerinde banka veya diger mali kurumlarin
sagladigl 30 yila varan vadeli krediler de kullanilabilmektedir.

ABD'deki federal yonetim bigciminden dolayi, sirket kurma ve tesvik mekanizmalari uygulama
bazinda eyaletler arasinda farklilk géstermektedir. Bu itibarla, ABD'de faaliyet gosterilecek
bolge secilirken sirket kurma prosedirlerinin belirlenmesi ve tesvik imkanlarinin arastiriimasi
onemlidir.

C) Vizeler

ABD’de yatirrm yapmayi dislinen yabanci vyatirimcilar degisik kaygilar tasimaktadir.
Yatirnmcinin amaglarina uyabilecek en uygun is yapisina karar verebilmek icin emlak, sirket
yapisi ve vergi konularinda avukatlara danismak énem arz etmektedir. Bununla birlikte,
yabanci yatirimcilarin ABD’deki yatirimlarinda baslangigta gézden kagirabilecekleri en 6nemli
konulardan bir tanesi go¢cmenlik konusudur. Bu konunun planlanmasi ABD’de kurulacak
sirketin hisse sahiplerinin ve dolayisiyla hisse paylarinin kararlastiriimasini icermektedir.
Yatirimci sirket veya birey, ABD’deki islerinin ylritilmesi icin gerekli personelini getirememesi
durumunda ¢ok biylik masraflara maruz kalabilir.

Yabanci yatirnmcilar ve vasifli personeli ABD’ye cesitli gecici veya gecici olmayan vizelerle
girebilirler. Tabii ki kisinin ve isveren sirketin konumuna gore bircok vize alternatifi s6z konusu
olabilir. Her izin kategorisinin beraberinde getirdigi farkli gereksinim ve sinirlamalar vardir ve
ABD gocmen yasalarinin ihlali ABD’li isveren ve yabanci ¢alisan icin ciddi yaptirimlar getirir.
Kadro transferi acisindan elde edilebilecek avantajlardan azami 6l¢lide yararlanmak ve ABD
gocmen kanunlarinin ihlal edilmediginden emin olabilmek icin ABD’de sirketlesmenin 6n
asamalarinda alternatif gogmenlik stratejilerini gozden gegirmek gerekir.



Yabanci personeli ABD’ye transfer etmek icin en sik basvurulan vize cesitleri “E-1 Ticaretgi
Vizesi”, “E-2 Yatirimci Vizesi”, “L-1 Cok Uluslu Sirketlerarasi Kadro Transfer Vizesi”, “H-1B
CGalisma Vizesi” ve “H-3 Stajyer Vizesi” dir. Bunlar gegici olarak ¢alisma hakki taniyan vizelerdir.
Diger alternatifler arasinda yabanci yatirimcilar icin ¢cok uygun olan (Yesil Kart-Green Card
olarak da bilinen) ¢cok uluslu sirket yoneticileri ve mudurleri icin kullanilan gé¢cmen vizesinin
yani sira; is sahasi yaratan yatirimcilar icin kullanilan “Gé¢men Yatirimci Vizesi” sayilabilir.



